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Kouzlo

Uz je to néjaky ten patek, co jsem se vydal cirku-
larni cestou. Byla to cesta opravdu pestrd, trnit4,
Zadna preéa, plna prekvapeni, radosti, nékdy smut-
ku, nékdy az slz, prosté cesta plna skute¢ného Zi-
vota, Zadné prezivani, a tak to prosté ma byt.

Ano, pro nékoho to muselo byt velké piekvape-
ni, kdyZ ¢asopis zac¢al mluvit cirkuldrnim jazykem.
Vite, v Zivoté je to prosté tak, Ze nékdy opravdu
stac¢i jeden okamzik a vite, Ze rozhodnuti, byt zce-
la z&sadni, je tou spravnou cestou. To, co ¢lovék
nesmi délat, je pochybovat a dat na pochybovace.
Je potfeba vérit v to, co ¢lovék dél4, a Slapat.

Je to vlastné kouzlo toho vnit#niho hlasku, ktery
mé kazdy v sobé, ktery si uvnitf vychovava i ope-
Covava. Je neskute¢né, co hlasek dokaze, a nékdy
mam pocit, Ze i tihle ,skfitkové” dokazi spolu
mluvit. Neni to dlouho, co jsem v nedéli vyrazil
na horu Lovos. Popravdé jsem ten den byl tak una-
veny, Ze jsem vstaval azZ po poledni, a pak pfislo
néco, co mi fikalo ,sbal se a jed tam" Nechdpal
jsem, pro¢ dnes? Ano, chtél jsem tam nékdy zajet
fotit, ale bylo to tak silné volani, Ze to neslo nevy-
razit.

Do zédpadu slunce jsem jen hledél do dali, asi
nikym neru$en, nevim, protoZe jsem se prosté
»Zacetl” a vnimal jen pfirodu, jeji zeleny tsmév. Ty
momentdalni zluté Stipance, ty se spravi. Ve vysled-
ku to byl nepopsatelny podvecerni pohled na kle-
not v podobé kralovny Ceského stiedohofi a ja si
uvédomil, Ze z mého pohledu fadni slovo udrzitel-
nost muze mit opravdu krasné, jasné, srozumitel-
né a zietelné synonymum ,bud me skvéli farmafi®,
protoZe v téchto slovech se opravdu odrazi pod-
stata celé udrzitelnosti jakékoliv nasi ¢innosti.

Vnitini hlasek a cirkularka je tak vlastné takovy
mag, co hiilku m4 a frak a miZe na$ svét i vlastni
Zivot zménit v raj...
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ROZHOVOR

Priroda ani verejné rozpocty
nejsou dojnou kravou!

| Redakce OF

Téma cirkularniho nakupovani a osvojeni si cirkularnich

principd v praxi lze povaZovat za klicové téma nasledujicich let.
Jednak z dtivodu, Ze jde o prvni krok, jak s cirkularni ekonomikou
zacit, a za druhé proto, Ze cirkularni zakazky plné zapadaji

do ptijaté Zelené dohody (European Green Deal) a Ak¢niho

planu pro cirkularni ekonomiku. O souvislostech jsme si povidali
s projektovou manaZerkou INCIEN Dagmar Milerovou Praskovou,
ktera ma mj. na starosti specidlni kurz Cirkularni zadavani.

Prvni otazka nemiize byt jina.
Osobné citim, Ze pravé INCIEN
oteviel pred 6 lety v Cesku téma
cirkularni ekonomiky, jak toto
obdobi vnimate vy, kde vidite
klicové mezniky?

INCIEN udélal v tomto ohledu obrovsky
kus price a ztstavd v Cesku na pozici
lidra. Klicové byly urcité stovky odbor-
nych akei jako Kompost tour a Payt tour,
kazdoro¢ni konference Odpad zdrojem,
zaloZeni sesterské organizace INCIEN SK
nebo otevieni Kampusu Hybernska. Kli-
¢ovy byl pro nés rok 2020, kdy jsme si mu-
seli poradit s prvni finanéni krizi, velmi se
ndm zuZil tym a naprosto jsme prekopali
fungovani Institutu - od kratkodobych
projekti k dlouhodobym tematickym
programtm. Od tématu zachazeni s odpa-
dy jsme v naSem zaméteni postoupili pri-
marné k prevenci vzniku odpad, a to kon-
krétné skrze téma cirkularnich zakazek,
bioekonomiky a textilu. Osvétu a vzdé-
lavani jsme pak zastfeSili pod INCIEN
Akademii.

Na konci minulého roku jste spustili
specialni kurz k tématu zadavani
odpovédnych zakazek, proc je toto
téma stézejni?

Cirkuldarni zadavani/nakupovéani klade
ddraz na udrZitelnou spotiebu, Setrné
vyuzivani pfirodnich zdroja, ekodesign
vyrobku a fe§eni Zivotniho cyklu v8ech
vyrobka nebo piedchédzeni vzniku od-
padt. Pfin48i mimo jiné dspory pri-
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marnich zdroji ¢éi vznik novych pra-
covnich pozic, a to diky opravovéni,
recyklaci, renovacim a servisu. Vysled-
kem je i méné emisi CO,, niz8i spotieba
primérnich ¢i fosilnich zdroj, zejména
pak v oblasti produkce energie i vyuZzi-
vani vody a pudy. Téma je dulezité jak
pro soukromy sektor, ktery mutze zacit
poptavat své nakupy nebo nabizet své
produkty udrZitelnéji, tak pro verej-
nou sféru, protoze na vefejné zakazky
je v Cesku ro¢né vynalozeno vice nez
600 miliard korun a od ledna 2021
maji zadavatelé povinnost zad4dvat za-
kazky odpovédné. Navic bude od toho-
to roku povinny reporting EU v oblasti
zeleného zadavani. Toto téma ukazuje,
jak nezbytné je zménit nase mysSleni
a ze ukazovat cestu muze jak vefejna
sféra, tak i byznys.

A jak téma zapada do kontextu
odpadového hospodarstvi?

V CR bohuzel skladkujeme témét polo-
vinu smésného komunilniho odpadu
a z né&j by stéle az 80 % bylo mozné dru-
hotné vyuzit jako suroviny pro recykla-
ci materiald ¢i vyrobu tepla a energie.
Actkoliv ¢eské firmy uméji zpracovavat
odpad, zpracovavaji predevsim odpad
ze zahrani¢i. Ukazatel CMU (Circular
Material Use Rate), tedy podil zpétné
navracenych surovin do hospodatstvi
na celkové spotfebé surovin, je v Ces-
ké republice na drovni 8,1%. Hod-
nota CMU vzrostla v Cesku mezi lety

2014-2016 z 6,9% na 7,6 %. To je vSak
stdle pod evropskym primérem, ktery
vykazuje hodnotu 11,7%. Pro ptiklad
je mozné uvést napiiklad Holandsko,
které uvedlo ve svém novém ndrodnim
reportu cirkularitu na mife 29,9 %. Pra-
vé zde vSak také od roku 2013 aktivné
pilotuji cirkularni verejné zad4vani, kde
v ramci konkrétnich projektd aplikuji
do praxe principy cirkuldrni ekonomiky
jiz ve fazi ndkupu a zakazek.

Holandsko témér 30 %, Cesko pouze
8%, kde délame chybu a v cem se
muzZeme od Holand'anu inspirovat?
Cesko promrhalo velkou $anci odsunem
zdkazu skladkovani recyklovatelnych
materidld aZ na rok 2030. To znamena,
ze dalsi 9 let budeme piichazet o cenné
zdroje. Navic jsme sice dob#i ve tfidéni,
ale mylné se spotfebitelim #ika, Ze tii-
déni znamend recyklaci. Urcité existuje
obrovsky prostor pro zlepSeni situace
v recykla¢nim primyslu (obzvlast co se
plastu tyce). Z Nizozemska INCIEN piejal
format memorand cirkuldrniho zaddva-
ni, kdy se instituce a firmy dobrovolné
prihlasi k tomu, Ze budou nakupovat dle
cirkuldrnich principt. Cilem je pak sdi-
let mezi sebou ptiklady dobré praxe, ale
i tfeba toho, co se nevydafilo. Cirkular-
ni zaddvani a nakupovdani je pro mnohé
na zacatku piilis abstraktni pojem, a pro-
to se snazime ukazovat, jak miZe vypa-
dat v praxi, protoZe je to idedlni krok, jak
nastartovat cirkuldrni ekonomiku.



Organizace INCIEN ma cil kazdych

5 let zdvojnasobit miru vyuziti
druhotnych surovin. Jaky podil

v tomto ohledu mohou sehrat pravé
odpovédné zadavané cirkularni
verejné zakazky? Kde vidite nejvétsi
potencial?

Nejvétsi potencidl cirkuldrniho zada-
vani vidim ve spolupréci mezi
zadavatelem a dodavateli.
Cilem cirkuldrniho zadavani
je to, aby spolu mluvili a sna-
zili se najit novad a inovativni
fegeni. Cesko neni zemé, ktera
ma velké nerostné bohatstvi,
my se musime zaméfit na lidi,
kteti budou vytvafret nové top
technologie. Chceme byt zemi
budoucnosti? Pak to nesmime
jen proklamovat, ale hledat
nové cesty a ukazovat smér. UZ
existuje mnoho ¢eskych firem,
které to délaji. KdyZ se k nim
prida vefejny sektor a ukéze,
Ze je to klicové téma, pak se
jako spole¢nost mtZeme né-
kam posunout. Ale je tfeba
zacit hned a nehledat vymluvy,
pro¢ to nejde.

Pokud budu predstavitel
verejné instituce, uréité
budu volat po prikladech

a metodikach. Kde je hledat,
na koho se obratit?

Mnoho skvélé priace v tomto
smyslu odvadi Ministerstvo
prace a socidlnich véci v rdmci
projektu Odpovédné vetejné
zadavani. Na jejich strankdch lze najit
mnoho zdroji a INCIEN se naptiklad
podilel na jejich ptiru¢ce o odpovéd-
nych ndkupech ndbytku. Odpovédné
a cirkularni zadavani se li8i v tom, Ze
cirkuldrni jde dal a re$i, Ze nestaci jen
nakoupit produkt s néjakym podilem
recyklatu, ale Ze je tfeba rovnou zo-
hlednit, jak se s timto produktem na-
lozi ve chvili, kdy doslouZzi. Zkrétka jak
ho ddle vyuZit. V rdmci naseho evrop-
ského projektu pravé vytvdiime me-
todiku pro cirkuladrni zadavéni, ktera
bude predstavena na podzim, stejné
jako konkrétni piiklady cirkuldrniho
zadavani.

Nenakupuji jenom statni instituce
a udrzitelny nakup je urcité
jednim z diillezitych faktoru

z pohledu implementace skutecneé
udrzitelnosti do chodu firem.

Jak na to? Existuji néjaké pékné
priklady, kde zaéit?

Pokud firma za¢ne fungovat na bazi cirku-
larnich principd, bude mit velky naskok
a bude konkurenceschopnéjsi. Ted je
navic ten idedlni okamZzik pro takovou
zménu. Po pandemii budeme muset in-
vestovat do obnovy ekonomiky, a proto

Dagmar Milerova Praskova

mame ohromnou piilezitost zménit jeji
dosavadni fungovani zalozené na principu
»Vyrob - pouZij - vyhod™* na ,,vymysli chyt-
ré feSeni a mysli na budoucnost”. Ukazuje
se, Ze investice do cirkularity ptinasi v bu-
doucnu velké uspory. Napriklad v gastro-
nomickém segmentu studie Champions
12.3 ukdzala, Ze kazdy dolar investovany
do opatteni na prevenci vzniku potravino-
vého odpadu uSetii 7 dolard na vydajich.
Chtéla bych tady ale jesté poznamenat, Ze
toto téma neni kli¢ové jen pro byznys a ve-
fejnou sféru, ale i pro kazdého z nas jako
spotrebitele. UdrZitelnda spotieba je zkrat-
ka jedind cesta, jak nepfedat nagim détem
naprosto zplundrovanou planetu, protoze
ony nebudou moci Zit tak jako my ted.

Sice je asi brzo, nicméné ukazuje
se uz néjaka Achillova pata novely
zakona o zadavani vefejnych
zakazek?

Vytvareni a schvalovéni zédkonu je slo-
zity proces a hledani kompromisd. Ta
novela #ik4, Ze zadavatel je povinen do-
drzovat zdsady odpovédného zadavani,
pokud to je vzhledem k povaze a smys-
lu zakazky moZné. Kdo to nebude chtit
udélat, vymluvu si vZdy najde. Proto
potifebujeme zadavatelim ukéazat, proc¢
je tak dulezité, aby téma prijali
Za Své.

Vratme se ke kurzu. Uéeny

z nebe nespadl a praxe

je takeé dilezita. V tomto
ohledu si myslim, ze kurz
hodné ucastnikum dal, a to
diky praktické praci. Co si

z nich odnasite?

Byli jsme opravdu nadS$eni, jaké
projekty nasi ucastnici pfedsta-
vovali, do jakych podrobnosti
byli schopni zajit a jak si ziskali
schopnosti kritického pristu-
pu. Navic bylo vidét, Zze mno-
hym téma cirkularity pfirostlo
k srdci a budou s nim pracovat
i nadéle, coZ je klicovym cilem
kurzu.

Jaké jsou plany, resp. bude
vyhlasen dalsi rocnik? Jsou
v planu néjaké novinky,

na co se mohou icastnici
tesit?

Spustili jsme pravé registraci
na druhy ro¢nik, tento prvni
pilotni se ndm velmi osvéd¢il
a dostali jsme opravdu skvélé
pozitivni ohlasy. Ur¢ité bude po-
krac¢ovat format teoretickych prednasek
a praktickych prikladd, takZze kurz bude
velmi podobny a ucastnikim znovu
predstavime top experty v jednotlivych
oborech.

Letos éekaji Cesko parlamentni
volby, co vzkazat vSem, ktefi se
budou uchazet o prizen voli¢u?

Na co by neméli zapomenout

ve svych programech?

Zelena témata uZ davno nejsou jen okra-
jovou zdleZitosti minoritnich stran. Po-
kud v programech bude téma udrzitel-
nosti nebo cirkuldrni ekonomiky chybét,
pak to bude dokazovat ignoranci sméru,
kam se vydala EU. Program investova-
ni do pivodniho systému, ktery selhal,
jak jsme za posledni mésice byli svédky,
je Spatny program a takova strana by
neméla mit Sanci ovliviiovat chod nasi
zemé na dalsi roky. O
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ROZHOVOR

Snaham skladkaru o navrat
ke skladkovani navzdory

| Redakce OF

Jedni vidi v novych odpadovych predpisech zdroj chaosu a volaji

po odkladech, druzi tvrdi, Ze na pripravy bylo ¢asu dost a Ze
skladkovani musi byt jednou provzdy zdsadné omezeno ve prospéch
vyuziti odpadd. K té druhé skupiné se fadi Zdenék Horsdk, generdlni
feditel SUEZ CZ a mistoptedseda vykonného vyboru CAObH.

Jako spoluzakladatel Ceské
asociace obéhovéeho hospodarstvi
(CAODbH) jste tvrdosijné prosazoval
novy zakon o odpadech, ktery
prinasi radikalni omezeni
skladkovani s nec¢ekané rychlou
platnosti od letosniho roku. Jak ted'
po par meésicich vidite situaci?

Je dobre, Ze byl zakon prijat?
Rozhodné ano. Jednozna¢né odmitam, Ze
nebylo dost ¢asu se na novy zékon pfi-
pravit. Tvofil se celé desetileti a jiz 3 roky
jsme védéli, jak bude vypadat, a bylo také
naprosto jasné, Ze musime splnit evrop-
ské cile. Neni omluvou, e se v CR dosud
masivné sklddkovalo a ted nemame jiné
feSeni. Pfechod na novou filozofii nakla-
dani s odpady neni snadny, protoze se
prestavuji také zabéhané obchodni vzta-
hy a jakmile se jen objevi néjakd nesnaz,
prispéchaji sklddkari se svym: ,Bude to
stra§né drahé!* My jsme ale ukazali tie-
ba hned pfi prvnim ndznaku problému
s odbytem vyméta z tfidicich linek, zZe
reSeni existuje, a také jsme ho ihned rea-
lizovali. Vefejné jsme se zavazali, Ze SUEZ
CZ zpracuje tfetinu z 15 000 tun odpad,
které bylo podle analyzy CAObH tieba
aktudlné fesit. Stacilo v naSich zatizenich
pfijmout technicko-organiza¢ni opat-
feni, diky kterym kapacitné zvladdame
zpracovat az 5 000 tun vymétd na alter-
nativni palivo a zajistit jeho energetické
vyuziti zejména v cementarnach v Ceské
republice. StraSeni kolapsem systému
tfidéni plastl tak nevyslo.

Samotnd zména zdkona samoziejmé
nic nevytesi a jasné se ukdzalo, Ze pasiv-
ni ¢ekdni na zdkon neni dobré strategie.
SUEZ CZ vybudoval recyklaéni technolo-
gii na odpadni plasty uZ v roce 2016 a in-
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vestoval do dalSich zarizeni a postupq,
véetné chytrého t¥idéni a svozu ve més-
tech a obcich. Tyto investice daleko pfed
schvalenim zdkona se ukazaly jako sprav-
ny krok, i kdyZ je nebylo lehké zrealizo-
vat. Spoustéli jsme je v dobé, kdy ulozit
odpad na sklddku bylo mnohem jedno-
dussi a levnéjsi a recyklace se nevyplace-
la. To se postupné narovnava, i kdyz jen
pozvolna, a soucasny stav, kdy se radikal-
né zvysila poptdvka, pieje pfipravenym.

Po druhém roce s COVID-19

se blizime k dalSimu, snad uz
trvalejSimu rozvolnéni.

Jak byste popsal dopad pandemie
na ¢innost vasi firmy?

Vsechny firmy a celd ekonomika si mys-
lim uvédomily, Ze se musime s takovy-
mi situacemi naucit zit. A je to impuls
k mnoha zméndm ve vyrobé, organizaci
prace, modernizaci postupt. I my jsme
samoziejmé zachytili tento trend a hned
béhem prvni viny jsme akcelerovali fadu
internich projektd. Digitalizace, automa-
tizace, chytré odecty vody, vzdalend pra-
ce, sdileni kancelafi, flexibilita. To jsou
klicova slova, ktera propsal nebo zvyraz-
nil COVID-19 v ¢innosti SUEZ CZ.

Pokud jde o nase sluzby poskytova-
né zdkaznikim béhem pandemie, jiZ
mnohokrat jsem dékoval nasim lidem
v prvni linii, ktefi denné manipulo-
vali s infekénimi odpady z nemocnic
a zdravotnickych zafizeni. Celili jsme
obrovskému néporu infekénich odpadt,
jejichZ objem se zdvojndsobil, coZ zna-
mend 8 000 pytlt infekénich odpadi
denné. Diky kapacitdm naSich hlavnich
technologii v Ostravé, Zliné, Plzni a Usti
nad Labem a predevsim diky nasazeni

lidi jsme v§e zvladli. Ted se postupné na-
vracime k normaélu. Infekéni odpady byly
prioritou, a tak jsme ¢4st nebezpeénych
prumyslovych odpadd museli podrzet
v naSich skladech a nyni je postupné
odstranujeme. Kazdopadné se ukazalo,
Ze odstranovani nebezpe¢nych odpadi
vcetné téch infekénich ze zdravotnictvi
je v CR dlouhodobé opomijené téma a ty
kapacity budou zkratka chybét, pokud
nepiestaneme pied témito technologie-
mi zavirat o¢i a ostrakizovat je.

Muzete uvést konkrétni priklady
inovaci, které vznikly v souvislosti

s COVID-19?

Uvedu priklady dvou projektd, které za-
pocaly jesté ptfed pandemii, dalsi jsou
zatim tésné pred dokoncenim. V Plzni
jsme investovali 8 mil. K¢ do automati-
zace neutraliza¢ni linky na zpracovani
kapalnych odpadd, které produkuje pri-
mysl. V procesu neutralizace se oddéluje
kapalna slozka a kaly, a zajistuje se tak
matizace od analyzy ptes zaddni recep-
tury aZ po davkovani tak zajiStuje nejen
z technologie, ale samozrejmé sniZuje
naroky na obsluhu. Ve zkuSebnim pro-
vozu se investice uZ ¢tvrty mésic osvéd-
¢uje ve prospéch zivotniho prostiedi.
Druhy priklad je z vodarenstvi a jednd
se o smart metering. Pandemie obecné
provérila chytrd reSeni a potvrdila je-
jich pfednosti. Technologie inteligent-
nich odectt a sledovani odbéru vody se
v mnoha méstech ukdzala jako feSeni
prinosné pro vSechny strany. A krize,
kterou jsme pros§li a jejimz nasled-
kim stdle celime, to jenom potvrdila.



Naptiklad funkce ,Switch' pro okamzité
uzavieni odbéru na dalku v okamziku
krizové situace. Funkce ,Generation' zase
umoziiuje rodindm na dilku sledovat
neobvyklé odchylky ve spotiebé vody
u svych seniord, které zrovna nemohou
navstivit. Pokud jde o chytré feSeni v od-
padovém hospodafstvi, tady pokracuje-
me v zavadéni systému chytrych svozi
a tfidéni odpadu.

Vratme se jesté k recyklaci.
Recyklujete LDPE folie z prumyslu.
Pokracujete v rozvoji i k jinym
materialim?

Roz8ifujeme jednak materidly, které
umime recyklovat, ale také jsme udélali
vyznamny pokrok v recyklaci LDPE z ko-
mundlniho tfidéni. To povazuji za velmi
dtlezity posun, protoZe to klade velké
naroky na dotfidéni, obsluhu a samot-
nou technologii. Primyslovy odpad je
totiz jednozna¢né snazdi k recyklaci,
protoZe oproti plastim ze Zlutych kon-
tejnert je jednodruhovy a minimdalné
znetistény. Piesto jsme piekroé¢ili hra-
nici 20% objemu komundlnich plastid
z celkového mnoZstvi recyklovanych f6-
lii a béhem letosni akce Uklidme Cesko
se sbiraly odpadky do recyklovanych
pytld vyrobenych z naseho regranulétu.
Kromé LDPE zpracovavame uz i HDPE
félie, laicky mikroten. A koneéné bych
rad zminil velmi zajimavy pilotni pro-
jekt recyklace agrofélii, které pouzivaji
zemeédélci a farmaii na balikovani slamy.
Opét uzavieme kruh a z naseho recykla-
tu budou znovu félie.

15.6.°22.6.° 29.6.

live stream

Ministerstvo prumyslu a obchodu
Ministerstvo Zivotniho prostredi
Svaz prumyslu a dopravy
Hospodarska komora

Ceska asociace obéhového
hospodafrstvi

Registrujte

Tiskem probéhla zprava o fizi SUEZ -
VEOLIA. Jaka je aktualni situace
a jaky ma dopad na vase ¢innosti?

Zdenék Horsak

Akcionafi obou spole¢nosti se po dlou-
hych vyjedndvanich dohodli na prtibéhu
faze. V tuto chvili jsou jiZ dany obrysy bu-
douciho rozdéleni spole¢nosti, jeZ musi
jesté potvrdit valna hromada akcionart.
Prakticky dopad na naSe kaZdodenni
tkoly ve zpracovani odpadt, béZici pro-
jekty nebo sluzby v oblasti vodarenstvi
nesmi nasi zdkaznici a partnefi poznat.
Pokracujeme také dal v rozbéhnutych
rozvojovych projektech a akvizicich.

MINISTERSTVS Yy
PRUMYSLY A OBEHOBU

Ministerstvoizivotniho p

Pracujeme také nadale v CAObH, kterou
jsem - shodou okolnosti se spole¢nosti
Veolia a dal$imi subjekty — zakladal.

Jaké ma ted CAObH konkrétni cile?
Obecné se ndm uspésné daii plnit nase
cile smérem k cirkuldrni ekonomice.
Po omezeni skladkovani jsou to dalsi
ukoly, které jsou ted zdsadni. Napri-
klad teSeni ¢istirenskych kald, zvysSeni
efektivity tfidéni a recyklace plastd, in-
vestice do CO, neutrdlnich technologii
v CR - zkratka postréit cirkuldrni ekono-
miku zase o kus dél, veSkerym snahdm
skladkart vratit se ke skladkovani na-
vzdory. Zasadni je naddle trvald osvéta
a vzdélavani o tom, co nés ¢ekd, protoze
zmény, které se pfipravuji na padé EU,
a celospoletenské trendy budou mit fa-
talni dopady na cely ¢esky pramysl. Az
20% firem bude muset projit hlubokou
transformaci a tfetiné zaméstnancl se
zméni jejich pracovni zafazeni.

Na ¢erven jsme usporadali unikatni
cyklus webinara “GREEN DEAL - hrozba,
nebo pf‘ﬂeiitost?” Budeme se snazit na-
konkrétni prlklady dobré praxe a dalsi
navody pro podniky, jak se s touto vy-
zvou vyporadat. Myslim, Ze je symbolické
a velmi pfihodné, Ze s prvni pfipadovou
studii vystoupi 15. ¢ervna Sokolovskd
uheln4, ktera prechdzi obrovskym prero-
dem na dobu neuhelnou. Na ty webinate
se moc té$im. Bylo by sice skvélé potkat
se naZivo, na druhou stranu je bezpe¢néj-
§i zistat pfed prazdninami je§té on-line.
Vsechny srde¢né zvu! O

CAO’)H

CESKA ASOCIACE OBEHOVEHO HOSPODARSTVI
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ROZHOVOR

Bez ukladani CO, klimaticke
neutrality nedosahneme

| Redakce OF

Pro technologie CCS (carbon capture and storage) zatim neexistuje
,business case®, prinejmensim v evropskych podminkach. Naklady
na takto odstranénou jednu tunu CO, jsou pofad vyssi nez cena
emisni povolenky. Ta se ovSem bude do budoucna zvySovat a jakmile
prevysi uroven ndklad{, technologie se stane rentabilni a za¢ne se
mnohem vice prosazovat. O perspektivé CCS jsme hovorili s Vitem
Hladikem z Ceské geologické sluzby.

Nutnost dekarbonizace se sklonuje
ve véech padech a na vSéech
urovnich. Jakou ulohu podle vas
CCS budou hrat z pohledu cilu Green
Dealu, tedy dosazeni uhlikové
neutrality?

Na evropské drovni panuje vSeobecni
shoda na tom, Ze cild Green Dealu a kli-
matické neutrality v roce 2050 nebude
bez technologie CCS moZné dosahnout.
Jeji hlavni role bude v dekarbonizaci
nékterych pramyslovych odvétvi, kde
jsou jiné cesty snizovani emisi obtizné
realizovatelné nebo zcela neschiidné.
Predpoklada se také, ze technologie se-
hraje vyznamnou roli v rozvoji vodikové
ekonomiky, a to ve formé produkce niz-
koemisniho, tzv. ,modrého” vodiku, kdy
je pomoci CCS separovéan CO, vznikajici
pii parni reformaci metanu. Kromé toho
je zde také potencidl tzv. ,negativnich
emisi®, kdy 1ze kombinaci CCS s vyrobou
bioenergie a biopaliv nebo se zachytava-
nim CO, pfimo ze vzduchu docilit toho,
ze CO, v atmosfére bude ubyvat.

Jaka oblast prumyslu skyta nejvétsi
potencial pro zachyt CO,? Nebylo by
napriklad snadnéjsi jej separovat
pfimo z atmosféry?

Nejvétsi potencidl pro zachytévéni CO,
maji obecné ty staciondrni zdroje, které
ho ve svych emisich produkuji nejvice.
Jde zejména o uhelné elektrarny, pro-
dukci cementu, vapna, Zeleza & oceli
a také o nékteré typy chemickych vyrob.
Dilezitym faktorem je i koncentrace CO,
ve spalindch a odpadnich plynech - ¢im
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néklady na zachyceni. Z tohoto pohledu
maji urcéité zajimavy potencial nékteré
chemické procesy jako vyroba vodiku,
Upravy (¢i§téni) zemniho plynu nebo né-
které zplisoby vyroby biopaliv. Separace
CO, ptimo z atmosféry urcité snadnéjsi
neni, a to praveé kvuli jeho nizké koncen-
traci (priblizné 0,04 %). Presto se i tato
technologie rozviji; jeji vyhodou je, Ze ji
1ze provozovat prakticky kdekoli.

Jaky ma Ceska republika z pohledu
z této technologie potencial

a kapacity? Jaké jsou omezujici
faktory a jak by mélo vypadat
idealni geologické prostredi?

V CR nepochybné mame uréity potencial
k aplikaci technologie CCS a mame i fadu
pramyslovych zafizeni, u nichz by timto
zplisobem bylo mozZné fesit jejich emi-
se. Tyka se to pfedevsim pramyslovych
zatrizeni, kde jsou jiné zplsoby feSeni
velmi obtiZné nebo prakticky nemozné -
cementdren, Zelezaren a nékterych che-
mickych provozi.

Mame i jisty, a¢ ne neomezeny po-
tencidl vhodnych geologickych uloZist,
ktery by mél umoZnit realizaci pf¥inej-
men$im vy$sich jednotek velkych pro-
jektt primyslového méritka. Idedlnim
geologickym prostfedim pro uloZisté
jsou hluboko uloZené horniny s dosta-
teénym mnoZstvim pért a/nebo puk-
lin, do nichz Ize CO, vtlacit. Této cha-
rakteristice nejlépe odpovidaji vrstvy
piskoved nebo rozpukanych vapencu
(karbonatt). Podminkou je, aby dloznd

struktura méla v nadlozi kvalitni ,tés-
néni’, tedy dostatetné mocnou vrstvu
néjakych nepropustnych hornin - jild,
jiloved, bridlic apod. Nejlépe prozkou-
mand jsou v tomto sméru loziska ropy
a plynu, ale vétsi tiloZny potencial maji
tzv. hluboké slané akvifery, coz jsou po-
rézni nebo rozpukané horniny vyplnéné
slanou vodou.

Jednou véci je zachyt CO,, druhou
pak jeho nasledné vyuziti. Co s nim
dal, kde vidite nejvétsi potencial?
Samotné technologie CCS predpoklada,
ze zachyceny CO, bude nevratné uloZen
do geologického prostiedi. Kromé toho
existuje i fada zpusobu, jak 1ze zachyce-
ny CO, znovu vyuzit - od syceni napojt
pres intenzifikaci tézby ropy aZ po vyro-
bu syntetickych paliv. U téchto technolo-
gii se ale vzdy musime divat na to, jaky je
pavod, celkovy kolobéh a koneény osud
obsazenych atom uhliku. Pokud jsou fo-
silnfho ptivodu a nakonec skonéi ve for-
mé CO, v atmosféfe, naptiklad po spéle-
ni syntetického paliva, je koneény efekt
celého procesu z hlediska ochrany kli-
matu problematicky.

Jaky oc¢ekavate byznys model, ktery
ma skutecné trzni potencial?

To je v této chvili moZnd trochu piedcas-
na otdzka, protoze trh v oboru CCS zatim
neexistuje a jesté néjakou dobu existo-
vat nebude. Zd4 se byt pravdépodobné,
Ze geologickd ulozisté budou budovat
a provozovat firmy, které k tomu maji
dostate¢né know-how a technologie,



tedy zejména spole¢nosti z oboru pri-
zkumu a tézby ropy a plynu. Jak to bude
vypadat na trovni celého technologické-
ho fetézce od zachyceni CO, aZ po jeho
uloZeni je dnes obtiZné predvidat. D4
se ocekavat, ze budou vznikat primys-
lova konsorcia firem z rtiznych oboru
a ze bude snaha vytvaret vétsi klastry
propojujici vice zdroji emisi s velkymi
geologickymi uloZisti, jak to uZ mazeme
pozorovat u pripravovanych projekta
v Norsku, Velké Britanii a Nizozemi.

Kdo je svétovym lidrem v oblasti
CCS, muzete jmenovat priklad
realné vyzkousenych jednotek?

V soucasné dobé je ve svété v provozu
26 velkych zatizeni CCS pramyslového
méritka. Jednoznaénym lidrem jsou USA,
kde jich je 12. Evropa zaostava; jediné
dva velké projekty jsou v Norsku. Mezi
nejznaméjsi zatizeni patfi Boundary
Dam v Kanadé, prvni uhelnd elektrar-
na vybavena technologii CCS, a norsky
Sleipner, kde se uZ od roku 1996 uklada
pod motské dno CO, zachyceny pti tpra-
vé zemniho plynu.

V ramci ¢esko-norského konsorcia
jste zahajili pilotni projekt, ktery
nema ve stredni a vychodni Evropé
obdoby, miizete jej ¢tenarum
priblizit?

Nas projekt piedstavuje pripravnou fazi
realizace pilotniho geologického uloZis-
té CO,, které bude situovano do dnes jiz
témeét vytéZeného loziska ropy a plynu.
Pokud se podati ispésné realizovat cely
zamér, vznikne prvni pilotni uloZisté
CO, na vychod od byvalé Zelezné opo-
ny. Unikdtnost projektu je podporena
i geologickymi podminkami - loZisko se
nachézi v rozpukanych karbonatovych,
tj. laicky feceno vapencovych horninéch,
coZ s sebou piindsi nékteré dodate¢né
vyzkumné vyzvy, napt. z hlediska vétsi
»ochoty® pfitomnych minerali déastnit
se chemickych reakci s CO, apod. V na-
Sem projektu se zaméfime na sestaveni
podrobného trojrozmérného geologic-
kého modelu uloZisté, ktery pak bude
vyuzit k pocitatovym simulacim injek-
taze CO,, provedeme Fadu terénnich mé-
feni na povrchu i ve vrtech a laboratorni
experimenty na vzorcich z vrtnych jader.
Nasledné posoudime ocekavand rizika,
sestavime monitorovaci plan uloZisté
a zpracujeme scénate dal§iho postupu.
Na konci projektu by uloZis§té mélo byt
pripraveno k podani zadosti o povoleni
k provozu.

Kde konkrétné bude projekt
probihat a proc¢ jste zvolili pravé
tuto lokalitu?

Cilovou geologickou strukturou je do-
téZované lozisko ropy a plynu na jiho-
vychodni Moravé. Konkrétni lokalitu
planujeme zvefejnit pozdéji v prabéhu
feSeni projektu. Struktura je z hlediska

Vit Hladik

své velikosti a geologickych vlastnosti
velmi vhodna pravé k realizaci pilotniho
projektu, na ném? lze v men§im méfitku
tuto v CR dosud nepouzitou technologii
vyzkouSet a otestovat, a to vcetné sou-
visejictho vyzkumu. Dulezité je taky to,
ze na lokalité je funkéni infrastruktura,
zejména ,zivé“ vrty, které mohou byt pro
pilotni tloZisté s vyhodou vyuZity.

Muzete blize popsat technologii
vtlaéeni CO, do ilozisté a jeho
samotny provoz?

Vtlaceni CO, do geologického uloziste
probihd pomoci vrtd. Ty musi byt dosta-
tecné hluboké, aby CO,, ktery je v nor-
maélnich podminkach v plynném stavu,
ziskal Zddouci vlastnosti vhodné pro
uloZeni - dostate¢nou hustotu a vysokou
tekutost. Odborné se tomu #ika super-
kriticky stav, ktery v naSich podminkdach
nastava v hloubkdch nad 800m. Pii in-
jektaZi je potieba prekonat tlak kapalin
a plynd, které uz se v rezervoaru nacha-
zeji, takZe cely proces probihd za zvySe-
ného tlaku. Cely provoz je samoziejmé
peclivé monitorovdn pomoci piistroji
a zatizeni na povrchu i v okolnich moni-
torovacich vrtech.

Jednim z kli¢ovych aspektu je uréité
bezpecnost, at v souvislosti s pod-
zemnimi vodami nebo horninovym
prostiedim. Jak se s timto vyporada-
te a jak se k projektu stavi MZP?

Pro piipravu a provozovani ulozisté CO,
plati velmi pfisnd pravidla dan4 zdkonem.
Mezi né patfi i povinnost monitorovat
provoz dlozi§té a chovéani ulozeného CO,.
Kazdé dlozisté musi mit sviij monitorovaci
plan, ktery musi dodrZovat. Jednim z hlav-
nich ciltt monitorovani je véasné odhaleni
pripadnych unikd CO, z tlozné struktury,
které by mohly zptsobit jeho proniknuti
do méléich geologickych vrstev a piipad-
néijeho ,navrat” do atmosféry. Zde je viak
tfeba podotknout, Ze u spravné vybranych
a provozovanych ulozist jsou takové tni-
ky velmi nepravdépodobné. I naSe pilotni
ulozisté projde v ramci projektu podrob-
nym posouzenim véetné analyzy moZnych
rizik a na zdkladé vysledkti bude zpraco-
van monitorovaci plan.

Co se tyte MZP, to nas projekt podpoii-
lo. Je vSak tfeba poznamenat, Ze v rdmci
projektu probéhne pouze pfipravna fize
celého zdméru a vlastni uklddani CO, bude
nasledovat az v jeho dalsi fazi. Provoz tlo-
7iSté je vdzan na povoleni vyddvané Bari-
skym tufadem na zdkladé ptredloZeni pre-
depsané, pomérné rozsahlé dokumentace.

Kde vidite budoucnost technologie
CCS a kdy muzeme ocekavat plné
komerc¢ni nasazeni?

Doba plného komeréniho nasazeni bude
zdviset na tom, jak se bude vyvijet ,cena
uhliku®, resp. ,pokut” za jeho vypousténi
do atmosféry. V Evropé je to ddno cenou
emisnich povolenek. M{ij osobni odhad
je, Ze by se CCS mohla stat komer¢ni tech-
nologii nékdy koncem 30. let. V Evropé
je jeji budoucnost jednoznaéné v oblasti
dekarbonizace jiz diive zminénych pra-
myslovych odvétvi a v rozvoji vodikové
ekonomiky, celosvétoveé se viak nesporné
uplatni i v energetice. S otaznikem bych
zatim vidél vyuZiti pro dosaZeni ,negativ-
nich emisi*, ale i na ty podle mého ndzoru
pired rokem 2050 uré¢ité dojde. O

Princip CCS:

Technologie CCS spociva v zachyceni
(separaci) oxidu uhli¢itého ze spalin nebo
odpadnich plynl vznikajicich v néjakém
pramyslovém provozu, napf. v elektrarné,
cementarné, zelezarné, vyrobné vodiku
aj., jeho prepravé potrubim nebo
cisternami na vhodné misto a nasledném
uloZeni do vhodné geologické struktury.
Tam pak CO, zlstane uz navzdy uvéznén
a separovan od atmosféry.

ODPADOVE FORUM | Ro¢nik 22 | Cislo 6 | 9



ENERGETICKE VYUZiVANIi ODPADU

Moznosti vyuziti strusky ze zarizeni
na energeticke vyuziti odpadu v ramci
noveé vyhlasky o nakladani s odpady

| Ing. Be. Jan Marsak, Ph.D., feditel odboru odpadu, Ministerstvo Zivotniho prostredi

Ministerstvo zivotniho prostfedi v minulém roce uspésné dokoncilo
projednavani celé nové odpadové legislativy. V roce 2021 jsou intenzivné
pripravovany provadéci predpisy k novym zdkonim. Na konci legislativniho
procesu je zasadni vyhlaska o podrobnostech naklddani s odpady, ktera
slou¢i fadu provadécich predpist k predchozimu zdkonu o odpadech.

ramci diskusi k navrhu

vyhlasky se jako jedno

z dulezitych témat objevi-

la moZnost vyuZiti strusky

ze zafizeni na energetické

vyuziti odpadi (S 7 a pfiloha 6 navrhu
vyhlasky). Byla publikovana fada ¢lanka
a reakct, které dost ¢asto zcela mylné in-
terpretovaly to, co v ndvrhu vyhlasky je.
Jak to skute¢né je a bude to mit pozitivni
pfinos pro ochranu Zivotniho prostiedi?

Na tvod je nutné zminit, co bylo du-
vodem k tomu, Ze se podminky vyuZiti
strusky v navrhu vyhlasky objevily. Da-
vod je znamy, opakované ze strany MZP
vysvétleny a da se fici, Ze i pomérné
evidentni. Omezit sklddkovani materié-
14, které neni tieba skladkovat. Vyzrala
struska ze zafizeni na energetické vyuzi-
ti odpadt (ZEVO) je jednim z nich. Upra-
vend struska ze ZEVO (vyzrala a po se-
paraci zeleznych a nezeleznych kovii) ma
vhodné geotechnické vlastnosti s ohle-
dem na pouziti ve vybranych stavebnich
aplikacich. To je potvrzeno dlouhodo-
bymi daty a praktickymi zku$enostmi
z mnoha evropskych zemi, které strus-
ku bézné vyuzivaji jiz po dlouhou dobu
a ve znacné mire.

Struska se v Ceské republice doposud
vyuZzivala primdrné jako materidl pro
technické zabezpeceni skladek, jelikoz
v legislativé chybéla moZnost vyuZzit
strusku k jinym dcéelim, kromé vyuziti
na povrchu terénu, ke kterému je strus-
ka nevhodna.

Produkce strusky v CR ¢inila v roce
2019 priblizné 150 tisic tun. Napiiklad
produkce stavebnich odpadi byla v roce
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2019 ptes 23,5 miliénd tun. Stavebnich
surovin bylo vytéZeno 64 miliént tun.
I z tohoto porovnani je zfejmé, Ze se
v pripadé strusky nejednd o mnoZstvi,
z néhoZ by mohlo byt postaveno oprav-
du mnoho kilometri silnic. Jedné se spi-
$e o to, aby bylo moZné toto mnoZstvi
smysluplné vyuZzit a nesklddkovat ho.

Vyhlaska umozni vyuzivat strusku
pouze v presné vymezenych stavebnich
aplikacich, vZdy s nepropustnym po-
vrchem a odvodem vody z néj. Technic-
ka vrstva obsahujici vyzralou strusku
bude muset byt alespoii 1m nad maxi-
malni vyskou hladiny podzemni vody.
Vzdélenost mista vyuZiti od studny nebo
jimaciho vrtu uréeného k zdsobovani do-
mécnosti vodou musi byt nejméné 30 m.
Struska nebude pouzita v ochrannych
pésmech vodnich zdroja I. a II. stupné,
v ochrannych pasmech 1é¢ivych zdroju
a zdroji mineralnich vod I. a IL. stupné,
ve zvlasté chranénych dzemich, v uze-
mich soustavy Natura 2000 nebo v za-
plavovych dzemich. Minimalni mnozstvi
strusky vyuZité v jedné aplikaci bude
250 m3. Navrh vyhlasky definuje povole-
nou zrnitost, maximélni mnoZstvi strus-
ky dané zrnitosti a pozadavky na vzor-
kovani.

Struska musi projit procesem vytiidé-
ni Zeleznych a neZeleznych kovl a pro-
cesem zrani, kdy se stabilizuje mineralni
frakce odpadu, a to absorpci atmosfé-
rického CO,, odvadénim piebytetné
vody a oxidaci. Soucasti tohoto procesu
je skladovani na vodohospodatsky za-
bezpecené ploSe na volném prostran-
stvi nebo v zakrytych budovach alespon
po dobu 28 dnd. Struska nebude moci

byt pouzivana okamzité po jejim vzniku
v ramci ZEVO, ale bude muset projit so-
fistikovanym procesem, nez bude moci
postoupit do dal§iho zpracovéani.

Struska ani splnénim v§ech podminek
neprechédzi mimo odpadovy rezim, i pti
jeji aplikaci ztistdvd odpadem. Pouzita
struska musi byt kategorizovdna jako
ostatni odpad s platnym osvédéenim
o vylou¢eni nebezpeénych vlastnosti od-
padq, v rdmci kterého je vyloucena i ne-
bezpeénd vlastnost ekotoxicity (HP 14).
Navrh vyhlasky pak striktné stanovuje
i ¢etnost vylouc¢eni HP 14.

Castou dezinterpretaci je uvadéni in-
formace, Ze byly pro strusku zmirnény
limity pro pouziti odpad na povrchu
terénu. Tak tomu skute¢né neni. Po-
kud by byla struska pouzita na povrchu
terénu, pak musi samoziejmé splnit
veskeré podminky, které se k tomuto
postupu vazi. Specifické striktni limity,
které jsou stanovoviany pro strusku, se
ovSem vztahuji k vy$e uvedenym piesné
vymezenym aplikacim ve stavebnictvi.
Nastaveni zvla$tnich podminek vyuZiti
s fadou restriktivnich omezeni dle S 7
neni rozvolilovani kritérii § 6 a pfilohy
¢. 5. Limitni hodnoty nastavené v pfi-
loze €. 6 se nedaji srovnavat s limitnimi
hodnotami v piiloze €. 5, jelikoZ se jedna
o naprosto rozdilné scéndie vyuziti (dle
S 6 vs. S 7). Stejny princip je uplatnén
v pripadé tfid vyluhovatelnosti pro ulo-
Zeni odpadi na sklddku. Ani v tomto p#i-
padé se nejednd o rozvolniovani kritérii,
ale celkové nastaveni souboru opatieni
(technickych podminek a environmen-
talnich kritérii), ktera zabrani nezddou-
cimu dopadu na Zivotni prostredi.



Obsah $kodlivin v su$iné vyzralé
strusky nesmi piekroc¢it nejvySe pri-
pustné hodnoty uvedené v tabulce ¢. 6.2
prilohy ¢&. 6 (viz dale), splnéni této pod-
minky se ovéfuje alespon ¢tyrikrat roc-
né. Porovnani hodnot limitd pro susinu
ve vybranych zemich EU uvadi tabulka
k tomuto textu.

Vyluhové testy jsou podle navrhu vy-
hlasky povinné pro kazdych 5 tis. tun
pouzitého materidlu a struska (kaz-
dych testovanych 5 tis. tun) musi splnit
kritéria dle ptilohy ¢. 6 (viz dale). Stej-
ny systém je nastaven tieba v Dansku.
V Némecku je nastavena cetnost testo-
vani vyluhovatelnosti pro linky zpraco-
vavajici §kvaru jednou za 4 tydny (ale
minimalné 5 tis. tun). Limitni hodnoty
pro vyluhovatelnost (tabulka 6.1 - viz
dale) jsou nastaveny tak, aby se prede-
Slo kontaminaci nejcitlivéjsich sloZek
zivotniho prostfedi, pficemz tyto se lisi
v zdavislosti na typu aplikace. Nastaveni
limitnich hodnot vyluhovatelnosti vy-
chazi pravé z kombinace omezujicich
podminek, kterych je v pfipadé vyuziti
dle § 7 vyhlasky cel4 fada, napt. omezeni
kontaktu odpadu s de§tovou vodou, pte-
kryti nepropustnou asfaltovou vrstvou,
maximdlni povolend mocnost vrstvy
odpadu v aplikaci, minimdlni povolena
vzdalenost vrstvy odpadu od hladiny
podzemni vody atd.

Dilezitym aspektem kvalitniho zpraco-
vani strusky je i ziskdvani Zeleznych a ne-
zeleznych kovt. Takto ziskané kovy mo-
hou byt recyklovany, nahrazovat primarni
suroviny a zaroveil mohou byt zapoéita-
vany do recykla¢nich cild dle evropskych
pravnich pfedpisd. Ziskavani kovd ze
strusky je smér, kterym se ubira celd fada
zemi EU a bude se i nadale prohlubovat.

Podminky vyuZiti strusky se v ramci
legislativniho procesu je§té dopracova-
valy tak, aby se dosahlo co nejvy3$si miry
konsensu zapojenych instituci a orga-
nizaci. Na kone¢né podobé podminek
se shodla vétsina zapojenych subjekt.
Névrh limitnich hodnot pro susinu v pri-
loze €. 6 navrhu vyhlasky je jeden z nej-
prisnéjsich v rameci zemi, které vyuZzivaji
strusku pro stavebni aplikace, a zajistu-
je bezpetné vyuziti strusky ze ZEVO (viz
porovnani v tabulce). Nastavena technic-
ka i environmentalni kritéria jsou plné
v souladu s béZznou praxi v fadé statd,
jako jsou Némecko, Francie, Finsko, Dan-
sko, a poskytuji vysokou ochranu zdravi
obyvatel a Zivotniho prostredi.

Pro¢ by tedy Ceska republika nemohla
o néco méné skladkovat?

Kritéria pro vyuzivani strusky
(dle navrhu vyhlasky o podrobnostech nakladani s odpady)

Ukazatel Jednotka Limitni hodnota
pH - 9-11
chloridy mg/| 700
fluoridy mg/| 6
sirany mg/| 1000
As mg/| 0,03
Ba mg/| 3
Cd mg/| 0,005
Cr. mg/| 0,2
Cu mg/I 1
Hg mg/| 0,0008
Mn mg/| 0,3
Na mg/| 400
Ni mg/| 0,03
Mo mg/| 0,5
Pb mg/| 0,05
Sb mg/| 0,07
Se mg/| 0,1
' mg/| 0,3
Zn mg/| 0,6

Tabulka €. 6.1 NejvySe pripustné koncentrace skodlivin ve vyluhu vyzralé strusky.

Zkouska se provadi podle CSN EN 12457-4 Charakterizace odpad(l - Vyluhovani - Ovéfovaci zkouska vyluhovatel-
nosti zrnitych odpadu a kalt — Cast 4: Jednostupiova vsadkova zkouska pfi poméru kapalné a pevné faze 10 I/kg
pro materidly se zrnitosti mensi nez 10 mm (bez zmenseni velikosti ¢astic nebo s nim).

Ukazatel Jednotka Limitni hodnota
As mg/kg 45
Cd mg/kg 20
Cr mg/kg 200
Cu mg/kg 7 000
Hg mg/kg 1

Ni mg/kg 500
Pb mg/kg 1 000
Zn mg/kg 10 000
TOC mg/kg 30 000
PAU mg/kg 19
PCDD/F ng I-TEQ/kg? 10

Tabulka €. 6.2 NejvySe pfipustna koncentrace Skodlivin v susiné vyzralé strusky.

1) Suma 4 indikatorovych PAU, a to benzo[a]pyren, benzo(b)fluoraten, benzo(k)fluoranten, indeno(1,2,3-cd)pyren.
2) V pfipadé, Ze koncentrace kongeneru/kongeneru je nizsi nez kvantifikacni limit (LOQ), dosazuje se do vypocto-
vého vzorce souhrnné koncentrace I-TEQ hodnota rovna nule.

Némecko Nemecko 2o
Zemé BR857 Ve Francie Dansko? Finsko Polsko Litva X na h
(od 2021) (1994- MZP
2020)
Typ vyuziti Silnice
gﬂ‘z:’::}: Podkladni vrstva, nepropustny povrch
As (mg/kg) - - - >20 - - - 45
Cd (mg/kg) - 20 - >0,5 - - - 20
Cr-tot (mg/kg) - 2 000 - >500 - - - 200
Cu (mg/kg) - 7 000 - >500 - - - 7 000
Hg (mg/kg) - - = >1 - - - 1
Ni (mg/kg) - 500 - >30 - - - 500
Pb (mg/kg) - 6 000 - >40 - - - 1000
Zn (mg/kg) - 10 000 - >500 - - - 10 000
PCDD/F
(ng I-T/EQ/k g 30 10 - - - - 10
PAUY (mg/kg) - - - - 30 1 - 1
TOC (mg/kg) - 10 000 30 000 30 000 - 30 000 30 000 30 000

Tabulka: Prehled limitnich hodnot znecistujicich latek v susiné pro vyuZiti odpadu (strusky) pod
povrchem terénu v nepropustnych aplikacich, tj. dle § 7 a pfilohy ¢. 6 vyhlasky.
1) rozdilny rozsah analyzovanych PAU

2) V Dansku jsou limity nastaveny obracené, tj. obsah znecistujicich latek ma byt vys$si neZ hodnoty v Tab. 2, nebot
odpady s niZ§im obsahem znecistujicich latek Ize - za predpokladu spinéni pfisnéjsich limitd vyluhovatelnosti -
pouZzit v sofistikovanéjsich aplikacich stavebniho pramyslu.
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ENERGETICKE VYUZiVANIi ODPADU

Aktuailni novinky
v Zarizeni na energeticke
vyuzivani odpadu Malesice

| Tomas Baloch, Prazské sluzby a.s.

Generalni obnova v ZEVO MaleSice se blizi do findlni ¢asti a my tak mame
k dispozici prvotni provozni vysledky. Souc¢asné reSime vyzvy spojené

s novym zdkonem o odpadech. Pfedné lze akcentovat zvySenou poptavku
na likvidaci plastovych vymeéta, které ndm prakticky méni zavedenou
skladbu ptijimanych odpadt. Jako strategicky rozvojovy cil pak probiha
priprava nového technologického bloku Skvarového hospodarstvi. Nova
linka ndm v prvni fadé umoZni u¢innou separaci Zeleznych a barevnych
kovi, kterd vede nasledné i k moZnému stavebnimu vyuzivani Skvary.

¢koliv byl posledni rok pozna-
mendn celosvétovou pande-
mii, podafilo se v ZEVO Ma-
leSice dodrZet harmonogram
projektu a uspésné dokoncit
opravu tieti spalovenské linky. JelikoZ je
projekt silné zévisly na odborné i manudl-
ni praci techniki z priblizné 6 evropskych
statd, bylo ¢astecné i celkové uzavieni hra-
nic a jind omezeni kritickymi momenty,
kdy prakticky hrozilo zastaveni praci. Je
tak témér zazrakem, Ze byl cely proces ma-
naZersky zvlddnut a harmonogram praci
byl do detailu naplnén. V dnoru 2021 tak
mohl byt z provozu odstaven nas posledni
kotel s valcovym rostem. Tim byly zapoca-
ty findlni prace na obnové ZEVO Malesice.

Aktudlné jsou v provozu dvé nové lin-
ky, tfeti proch4zi garan¢nimi testy a po-
sledni linka se pravé opravuje. Lze tak
¢aste¢né zhodnotit, jak projekt GOLEM
(generalni obnova linek a ekologizace
Malesic) naplituje nase oéekdavéni. Kro-
mé generdlni obnovy totiZ mélo byt do-
sazeno i zna¢né ekologizace. Ta je mimo
jiné prokazovana sniZzenim emisni zaté-
Ze. V dne$ni dobé jiz mame k dispozici
opakovand garan¢ni a zdkonnd méfeni
emisi. Ta ispésné plnéni zdméru zlepse-
ni ekologickych parametrd potvrdila.

Napfiklad emise oxidu uhelnatého, kte-
ré byly na starych kotlich nejproblemati¢-
téjsimi emisemi, dosahuji u novych linek
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pramérné koncentrace do 5 mg/Nm?®
Tato hodnota je dokonce je$té o 50 % lep-
i, nez bylo nase ocekavani. V kontrastu
zdkonného denniho limitu, ktery je 50
mg/Nm?, jsme se tak posunuli v jeho pl-
néni z cca 60% na hodnotu pod 10%.
A obdobné je to s emisemi prachu. Jeho
koncentrace vypous$ténd do ovzdusi diky
instalaci tkaninovych filtri klesla dokonce
na nulové hodnoty. Stejné tak se potvrdily
excelentni vysledky v piipadé polychloro-
vanych dioxind a furand, které jsou zafize-
nim typu ZEVO c¢asto vytykdny. Aktudlni
hodnota se drZi pod setinou nanogramu
toxického ekvivalentu emisniho limi-
tu. Tyto vysledky tak potvrdily srovnani
s nejlep$im svétovym standardem. Kromé
oxidd dusiku se tak témér veSkeré sledo-
vané emise drZzi na hodnoté do 10 % emis-
niho limitu. V pfipadé emise oxidd dusiku
se dosahované hodnoty pomalu pfiblizuji
nasim cilim, které jsou 35 % emisniho li-
mitu, coz odpovidd hodnoté 70 mg/Nm?.
To tak bude odpovidat sniZeni ro¢ni pro-
dukované z4téZze o vice nez 100t NO .

Nicméné ekologizace neni jen o emi-
sich. Je také o optimalizaci provozu a sni-
zeni spotfeb provoznich médii. Projekt
GOLEM m4 tak mimo jiné primy vliv
na snizeni spotieby zemniho plynu pro
technologii SCR DeNOx. Ta méla pred
projektem roéni naro¢nost spotieby v ra-
dech stovek tisict kubickych metrt zem-
niho plynu. Dle rezimu DeNOx se tak ro¢ni
spotieba blizila 1 mil. m? spotfebované-
ho zemniho plynu. Na nové opravenych
linkach byly plynové hordky nahrazeny
spalinovymi vyméniky, coz ve vysledku
zpusobilo, Ze je spotfeba zemniho plynu
na technologii DeNOx nulova.

Z pohledu porovndni emisi ZEVO jsou
ekologické dopady GOLEM patrné z grafu:
pted GOLEM (Eervend), predikce po GO-
LEM (modra), skute¢nost zakonného mé-
feni koncem roku 2020 (zelend) - lepsi
hodnoty, neZ jsme ocekavali. Méieni 2020
bylo provedeno na obnovenych linkach 1
a 4. Kvuli identité v8ech ¢tytech linek Ize
tudiz ,zelené” hodnoty ocekévat i po do-
konéeni zbyvajicich linek 2 a 3.

ZvysSovani vytéznosti Zeleza v souvislosti s ipravami

Primérna vytéZnost Fe pred projektem (pramér 2013-2016)

Primérna vytézZnost Fe po Upravach 2017
- Pramérna vytéZnost Fe po Upravach 2018
. Primérna vytéznost Fe po tpravach 2019

: Pramérna vytéZnost Fe po Gpravach 2020-2021 (min. odhad)

= 12,39kg Zeleza na tunu odpadu
= 14,56 kg Zeleza na tunu odpadu
= 15,16 kg Zeleza na tunu odpadu
= 17,9 kg zeleza na tunu odpadu
= 19 kg Zeleza na tunu odpadu

Tabulka: VytéZznost Fe.



Diky technologickym upravdm ZEVO
v souvislosti s GOLEM se sniZila ro¢-
ni technologickd spotfeba zemniho
plynu z 1,55 milionu m® v roce 2016
na 0,66 milionu m? v roce 2020, coZ zna-
mend ekologicky a ekonomicky pfinos.
Zbyvajici linka 3 byla zacatkem brezna
predédna do rekonstrukce, dokonéeni se
ocekiva na pirelomu roku 2021/2022.
Tim bude projekt GOLEM ukonéen.

Vyuziti skvary

Stavebni vyuZivani Skvdry lze praktic-
ky rozdélit do tii samostatnych oblasti.
Prvni z nich je legislativni proces (pod-
minky a environmentdlni kritéria, které
musi Skvara spliiovat), dalsi je samot-
né dprava Skvary (technologickd linka
§kvarového hospodatstvi) a posledni
pak stavebni normativy a stavebni apli-
kace (stavebni vyuziti v definovanych
zapouzdienych stavbdch).

Ad 1. Na legislativnim procesu a nasta-
vovani kritérii jsme ve spolupraci se §pi¢-
kovymi odborniky a ostatnimi zastupci
ceskych ZEVO stravili posledni 3 roky.
Zdrojem zkuSenosti byla zejména praxe
v danském kralovstvi, kde se $kvara bez-
pecné pouZivd jiz nékolik desitek let. Nej-
Ziti pouze tam, kde neni moznost kontaktu
se spodni ¢i srazkovou vodou (prakticky
tak pouze zapouzdiené stavby). K tomuto
ucelu navic bude vyuZivan registr ,,pouZi-
tych aplikaci®, abychom zamezili nelegal-
nimu vyuziti, napt. pti rekonstrukei silni-
ce po x letech. K vyuzZiti musi byt pouZita
navic pouze $kvdra, kterd prosla vysoce
U¢innou linkou separace kovii a odstrané-
ni zbytkového nedopalu. A pravé tato lin-
ka je jednim ze strategickych planovanych
projektt Prazskych sluzeb.

Ad 2. Priprava linky Skvarového hos-
podafrstvi. Aktudlné je linka ve fazi pti-
pravy studie proveditelnosti. Nicméné
nas pozadovany vzor ve smyslu state of
the art je znamy. Je to ,Sestistupriova®
separace vyuzivand spolecnosti Afatek
v Kodani. Pojmem S$estistupiiovy je
mysleno ti¥idéni 6 frakci stejné granulo-
metrie, coZ vede v zavéru aZ k separaci
kovovych ¢asteéek v Fadech jednotek
milimetrd. D4 se tak fici, Ze cilime aZ
na drahé kovy obsazené na médénych
kontaktech ti§ténych spoji. Namisto
bézné pouzivané, mélo i¢inné technolo-
gie pro separaci kovd v podobé ,migruji-
cich” t¥idicich linek vét§inou holandské-
ho typu tak mifime do svétové Spicky.

Prehled dosazenych emisnich vykon( v pribéhu projektu GOLEM
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Jednordzové méfené emise = primér dvou méreni za 2020
Kontinudlné mérené emise — data ze 7. 1. 2021 pfi provozu opravenych linek L1 a L4
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Graf: Ekologické dopady GOLEM.

Ad 3. Legislativni podminky a stavba
linky ndm v zdvéru umozni bezpecné
stavebni vyuZivani. Dle stavebnich nor-
mativi odpovidd nd$ material nestme-
lené Stérkodrti granulometrie 0-63 mm
asnadno tak substituuje ¢im dél tim hafe
dostupné §térkopisky. Nehledé na fakt,
Ze nas tento proces posune smeérem
do dolnich pater odpadové hierarchie
- od skrytého sklddkovani $§kvary typu
technologického zabezpeceni skldadky
smérem k druhotnému vyuziti, ¢i jak se
dnes tik4, k cirkuldrni ekonomice.

Co se tyka plastovych vymétd, zvyse-
na poptavka na pfijem tohoto vysoce vy-
htevného odpadu se objevila prakticky
okamZité na konci roku 2020. To je mimo
jiné spojené s odstavkou cementaren, kde
ma béZné tento odpad uplatnéni. Dle kalo-
rimetrickych testli se vyhfevnost vyméta
pohybuje mezi 35 aZz 40 MJ/kg. To je pro
kotle, kde se optimum vyhievnosti dle par-
niho diagramu pohybuje mezi 9-11 MJ/kg,
samoziejmé zasadni problém. Musime se
tak vyporadat s citlivym pfimichdvanim
k béznému SKO. Pro zjednoduseni 1ze uvést
tento pomér tak, Ze do roénitho mnoZstvi
cca 300 000 t SKO mtizeme piimichat néco
mezi 10-15 tis. tun vymétu. To ov§em nara-
Zi mimo jiné i na realitu distribuce vyméta
ve formé balikd. Konkrétné se setkdvdme
s neddslednym prestifhdnim vazacich dra-
t0, ale i skutecnosti, Ze starsi baliky tvori
kompaktni hmotu a prakticky se nerozpa-
daji. V disledku pak tyto cca % tunové ba-
liky ob¢as projdou az do kotle, kde mohou
zplisobit odstaveni linky. Zavérem je pak
snizeni disponibility celého ZEVO, které
muZe v nejhorsim vést aZ k iplnému zasta-
veni pifjmu tohoto odpadu az do doby, kdy
ndm bude doddvan pouze volné sypany.
V druhé fadé sledujeme i zvySené naroky
na spoti‘ebu vdpna v mokré vypirce. Plasto-
vé vyméty jsou vétSinou kategorie odpadu
se zvySenym obsahem choru a siry. Pfimy

vliv jiZz jsme poznali. Témér dvacetilety
trend udrzovani pH v odsifeni musel byt
posunut o 0,5 pH smérem nahoru. Prak-
ticky je tak znatelnd pfitomnost vyssi kon-
centrace HCl a H,SO,, na jejichZ eliminaci
musime pouzit vice vapna. Bude tak jesté
zajimavé sledovat vliv na produkcei popilku,
ktera by tak méla také narist. Na toto vy-
hodnoceni je vSak jesté prili$ brzy.

Separace Zelezného sSrotu
ze skvary

V popelnicich ¢asto nekon¢i jen smésny
odpad, ale i rtizné velké kovové predméty
jako treba hrnce, vitka, plechovky ¢i kon-
zervy. Naprostd vétSina prazského SKO
putuje rovnou do ZEVO MaleSice a $kva-
ra jako koneény produkt spalovani je tak
plné Zelezného materidlu. Jen v loiském
roce bylo z cca 285 000 tun smésného ko-
mundlniho odpadu prostfednictvim mag-
netickych separatort vytiidéno 5440 tun
zeleznych kovi, které by jinak skonéily
na skladce. U¢innost separace kovi tak
meziro¢né vzrostla zhruba o 1500 tun.
Tim se zvysila vytéznost z pivodnich pri-
meérnych 12kg vyseparovaného Zelezné-
ho $rotu z tuny SKO az na témér 20kg.

Zaver

I pfes vSechny rozvojové projekty ne-
zapomindme na nase poslani, kterym je
hlavné koncové technologie pro smésy-
komundlni odpad produkovany v hlav-
nim mésté a jeho energetické vyuZzivani.
Pokud tedy nebude v ulicich Prahy vi-
dén vrsici se odpad kolem ¢ernych po-
pelnic, da se Fici, Ze provozujeme ZEVO
Malesice zcela v souladu s motem Praz-
skych sluzeb a provadime tak pro Prahu
neprEKOnateleny servis. [
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ENERGETICKE VYUZiVANIi ODPADU

Energetickym vyuzitim odpadu Veolia
pomuze omezit skladkovani a zaroven
dekarbonizovat ceske teplarenstvi

| Veolia Energie CR, www.vecr.cz, www.spolecne2030.cz

Odklon ¢eské energetiky od uhli je nevyhnutelny a bude velmi naro¢nym
procesem. Firmy musi vybudovat nové technologie a najit dalsi chytra
reSeni. Skupina Veolia jde cestou kombinace plynu, biomasy a dalSich
moznosti SetrnéjSich k zivotnimu prostredi, véetné tuhych alternativnich
paliv vyrobenych z vytridénych odpadt (TAP). Energetické vyuziti
odpadd muze hrat vyznamnou roli jak v cirkularni ekonomice, tak

v ekologické transformaci teplarenstvi, jejimZ lidrem chce Veolia byt.

lavnim tématem odpadové-

ho hospodaistvi poslednich

mundlnich odpadt. Jednou

z cest jak dosdhnout cil ev-
ropské i ¢eské legislativy a omezit sklad-
kovani maZe byt energetické vyuZiti od-
padt. Neni pochyb, Ze komunélni odpady
maji vyuZitelny energeticky potencial
a je nezodpovédné, aby koncily nevyu-
zité na sklddkach. Mimo jiné také Plan
odpadového hospodaistvi Ceské republi-
ky pro obdobi 2015-2024 jasné rik4, Ze
jednim z cild je ,,smésny komundlni odpad
(po vytiidéni materidlové vyuZitelnych slo-
Zek, nebezpecnych sloZek a biologicky roz-
loZitelnych odpadtl) zejména energeticky
vyuzivat v zarizenich k tomu urcenych
v souladu s platnou legislativou.”

Ma-li Ceska republika vyhovét poza-
davkiim unijni legislativy, musime v ptis-
tich letech odklonit ze sklddek zhruba
dva miliony tun odpadt. Cast z tohoto
podilu tvori biologicky rozloZitelné od-
pady, jejichZ vyuzitim v kompostarnach
a bioplynovych stanicich by se mohl po-
dil smésného komunélniho odpadu sni-
zit. Stale v8ak zlistava zhruba milion tun
komundlniho odpadu, pro néz neni dalsi
vyuZiti a stéle kon¢i na skladkéch. Jejich
materidlova recyklace je téméf nemoz-
n4, redlné je ale jejich energetické vyuZi-
ti, které viak v CR zaostava.

Skupina Veolia, predni ¢esky vyrob-
ce a dodavatel tepla a elektrické ener-
gie v kogeneraénim reZimu Setrnému
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k Zivotnimu prostfedi, se vydala timto
smérem jako jedna z prvnich firem. Pro-
sazuje moderni pfistup k energetickému
vyuziti zaloZeny na dtisledném vytiidéni
odpadi a ndsledném spalovani vyhiev-
nych nerecyklovatelnych frakci, coz je
zcela v souladu s cili EU a principy obé-
hového hospodarstvi.

TAP pro energetické vyuziti se vyrabi napfiklad
v Ostravé.

Energetické vyuziti odpadu nas
priblizi k vyspélym zemim

»Technicky koncept multipalivového kot-
le, ktery by dokdzal kombinovat vice dru-
hii paliv vé. TAP, jsme poloZili na stul k dis-
kuzi uz v roce 2016. Od roku 2017 Veolia
Energie CR zahdjila prdce na projektech
v Karviné a Prerové. Pro nds i regiony jde

o vyznamny krok nejen ke zlepSeni ovzdu-
§i, ale také ke spolecensky odpovédnému
energetickému vyuZivdni odpadi,” ptripo-
mina Pavel Mic¢ka, technicky Feditel spo-
le¢nosti Veolia Energie CR.

Uz v roce 2019 spole¢nost Veolia zis-
kala souhlasné stanovisko Ministerstva
zivotniho prostiedi k planované moder-
nizaci Teplarny Prerov, jejimZz zdkladem
je vybudovani multipalivového kotle
na TAP a biomasu. Prestavba teplarny
musi probéhnout postupné za provozu
a bez omezeni dodévek tepla obyvate-
lim. Celkové investi¢ni naklady presahuji
1 miliardu Ké. Technologie splni budouci
emisni limity pro nejlepsi dostupné tech-
nologie (BAT) podle smérnice Evropské-
ho parlamentu. Zatizeni bude slouzit pro
kombinovanou vyrobu tepla a elektfiny
v kogeneraci s vysokou G¢innosti. Uheln4
technologie se poté odstavi.

Podobny projekt se piipravuje také
v Karviné. Veolia se rozhodla pfizpi-
sobit proces modernizace karvinské
teplarny aktudlni situaci v regionu a po-
tfebé omezovat vyuziti uhli s diirazem
na ochranu Zivotniho prostiedi. V prvni
fazi postavi kotle na zemni plyn a poté
multipalivovy kotel, ktery bude vyrabét
teplo z biomasy a tzv. tuhych alternativ-
nich paliv. Novd koncepce moderniza-
ce karvinské teplarny umozni dodrzet
vcas vSechny ekologické limity, zajistit
v plném rozsahu plynulé dodavky tepla
na Karvinsku i po pldnovaném odstaveni
Teplarny CSA a zaroveii urychlit odchod
od vyuZzivani uhli.



Bez uhli uz v roce 2030

Posledni tfi roky vnesly do energetic-
kého primyslu nové faktory, které nuti
firmy ptehodnocovat a ménit plany,
predevsim urychlit odchod od uhli k ji-
nym paliviim, pfestoZe do ekologizace
uhelnych zdroji investovaly
miliardy korun. Je to zejména
vysokd a stéle rostouci cena
emisnich povolenek, ktera
vyrazné prodrazuje vyrobu
energie z uhli. K tomu se jes-
té pridalo rozhodnuti vlady
o rychlej§im utlumu tézby
¢erného uhli na Karvinsku,
ktera timto v Ceské republice
konéi a bude nutné uhli dova-
zet. Firmy tedy musi najit jiné
vhodné alternativy a zaroveil
si udrZet konkurenceschop-
nost. Ty, které sméiuji k trva-
le udrzitelnému rozvojia pod-
poruji evropské cile ochrany
klimatu a Zivotniho prostiedi,
neotdleji. Veolia se rozhodla
od uhli na vSech svych zdro-
jich odejit uz v roce 2030.

»Prechodny milnik bude jiz
rok 2023, kdy se v palivovém
mixu bude uhli podilet zhruba
50 procenty. Asi 30 procent
bude tvorit plyn a pak ostat-
ni paliva - tedy zvldsté tuhd
alternativni paliva a biomasa
s tim, Ze pomijim malou vodni
elektrdarnu v Koliné. V pripa-
dé zdrojit v Prerové, Karviné
a Frydku-Mistku, kde potrebu-
jeme dokon¢it vpznamnou ¢édst
transformace do roku 2023, uz
predem vime, jaky tam bude
palivovy mix a co nds to bude
stat. U dvou velkych lokalit
v Ostravé a Olomouci pordd pracujeme
na scéndrich. Zdkladem je vyuZiti plynu,
biomasy a tuhych alternativnich paliv ¢i
jinych inovativnich technologit,” vysvétlu-
je Pavel Micka.

Energetické vyuziti odpadu tak muze
hrat vyznamnou roli jak v cirkuldrni
ekonomice, tak v ekologické transfor-
maci tepldrenstvi, kterou Veolia prosa-
zuje. Naptiklad Moravskoslezsky kraj,
kde je Veolia hlavnim dodavatelem tepla,
rozhodnuti skupiny vita. ,Rok 2030 tak
miiZe byt pro nds kraj zlomovy. Odchodem
od vyuzivdni uhli v energetice za¢ne novd
éra, kterd bude ve znameni nejmodernéj-
§ich technologii, rozvoje a vérim, Ze i Cis-
téjsiho vzduchu,” fekl naméstek hejtma-

na Moravskoslezského kraje Jakub
Unucka pii zvefejnéni vysledka krajské
dopadové studie k vyuZzivani uhli.
»Zdvazek urychleni odklonu od spalovd-
ni uhli povazuji za rozumny nejen z hledis-
ka ekologického, ale i z hlediska ekonomic-
kého a hlediska naplnéni zdkladni funkce

Biomasa se v teplarenstvi vyuziva uz nékolik let (Marianské Lazné).

tepldrenstvi, kterou je zajisténi spolehlivé
a ekonomicky prijatelné doddvky tepla
zdkaznikim. Pokud se oc¢ekdvd rist ceny
emisnich povolenek, diky kterému se stane
uhli drahym zdrojem, vzroste zdjem o al-
ternativni zdroje. Kdo se na tuto situaci
pripravi véas a véas si zajisti alternativni
zdroje energie, nebude se muset s problé-
mem rostouci ceny emisnich povolenek
potykat,” uvedl pro tydenik Splus2 pro-
gramovy manaZer Institutu Cirkuldrni
Ekonomiky (INCIEN) Petr Novotny.
Veolia se v ramci skupiny vénuje také
dals$im zajimavym trenddm. ,Mnoz-
stvi vyuZivané biomasy zvySujeme také
o upravené Cistirenské kaly, coZ je nds
vedlejsi produkt pri ¢isténi odpadnich vod.

V konceptu ONE VEOLIA jsme pripravili
nékolik lokdlnich projektit energetického
vyuziti kalii z éistiren odpadnich vod. Pro
meésto ¢i vlastnika ¢istirny odpadnich vod
vZdy pripravime technicko-ekonomickou
analyzu, kterd umozni zvolit to sprdvné
reSeni,” popsal Ondrej Bene§, technicky
a obchodni feditel skupiny
Veolia pro oblast vody.

Dalkove teplo
ma radu prednosti

VSechny aktivity skupiny Ve-
olia sméfuji k udrzitelnému
rozvoji systému centrélniho
zasobovani teplem (CZT),
ktery je rozsiten nejen v Ces-
ké republice, ale i ve vyspé-
lych zdpadnich zemich. M4
totiz *adu vyhod pro uZi-
vatele a poméhd zlepSovat
Zivotni prostiedi. Uplatiiuje
principy Setrného vyuZiva-
ni zdroji i ochrany klimatu
a jeho technologie jsou eko-
logizovany, kontrolovany
a navic jsou umistény mimo
bytovou zdstavbu. ,Jeden
velky komin, ktery dokdze
vypustit prisné kontrolova-
né, mérené a minimalizované
emise nad smogovou poklic¢-
ku, je lepsi nez stovky malych
domdcich kotelen, které vy-
pousti z nizkych kominii emi-
se primo do bytové zdstavby.
Je dolozZeno, Ze jeden rodinny
domek s kotlem na pevnd pa-
liva vypusti do ovzdusi stejné
mnoZstvi prachu jako tepldr-
na pfi vyrobé tepla pro tii
sta bytt. I vytdpéni plynem
v rdmci obce neni idedlni napr. z pohle-
du oxidu dusiku. V rdmci EU byl systém
centrdlniho zdsobovdni teplem vyhodno-
cen jako nejefektivnéjsi a zdroveri ceno-
vé priznivy a urcité stoji za to, abychom
jej v Ceské republice zachovali a naddle
rozvijeli. Pokud by dochdzelo k zdsad-
nim odpojenim zplisobenym vystavbou
domdcich kotelen, byly by skody bohuzel
nevratné,” uzavird Jakub Tobola, ob-
chodni reditelem skupiny Veolia Ener-
gie, ktera v CR dodava teplo a teplou
vodu do 560 tisici domacnosti, 1800
zatizeni tercidrni sféry a 300 primyslo-
vych podniki. Zabyvé se i dal§imi mo-
dernimi trendy, smart systémy a ener-
getickymi usporami. 0
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Moznosti vyuziti odpadniho tepla
z procesu ZEVO SAKO Brno

| Tomas Caha, SAKO Brno, reditel divize ZEVO

V souvislosti s pfechodem na nizkouhlikovou ekonomiku se i v Ceské
republice kone¢né za¢ina hovorit o vyuzivani odpadniho tepla jako
o plnohodnotné ndhradé ¢asti stavajicich fosilnich zdrojt, respektive
o zvySovani ucinnosti energetickych procesu v teplarenstvi obecné.

mbiciézni cile EU v ramci

tzv. Green Deal jsou zalo-

Zeny na souboru opatieni,

jehoz soucasti je i efektiv-

ni vyuZiti odpadniho tepla
vznikajiciho v procesu vyroby elektrické
energie a tepla. V CR jsou v provozu étyii
ZEVO a vsechny jsou napojeny na sou-
stavu centrdlniho zdsobovdni teplem,
pficemz tyto zdroje pracuji v tzv. reZimu
KVET (kombinovand vyro-
ba elektfiny a tepla). To je
samozrejmé vyhodné z hle-
diska vyuZiti energie v pa-
livu, kdy tepldrenské bloky
mohou dosahovat u¢innos-
ti kolem 85% (v zavislosti
na zvolené technologii), coz
je vyrazné vice nez pfi mo-
novyrobé elektrické ener-
gie s ucinnosti 30-55%.
Charakter provozu ZEVO
je zaloZen na vysokém roc-
nim fondu provozni doby

Birajowna padni turbing

pripadech moZné usporit vyznamné
mnozstvi fosilnich paliv. V.SAKO Brno
probéhla v roce 2020 realizace pilotniho
projektu vyuziti odpadniho tepla s ma-
ximalnim chladicim vykonem 1,8 MW
ze stavajici parni turbiny v zavislosti
na provoznim rezimu.

Pfi uvaze o vyuziti odpadniho tepla
bylo a je zédkladnim hodnoticim krité-
riem absolutni teplotni rozdil média

e wre e fbe]
Propyles-giot

=k

na urovni = 8 000 hodin
rotné, a to prirozené vede
k planovani vyrobnich moz-
nosti ZEVO jako zdkladniho
zdroje vyroby tepla pro tep-
larenskou soustavu. Zdroje
ZEVO navic nejsou zatiZeny
volatilitou cen emisnich povolenek CO,,
coZ pozitivné prispiva k predvidatelnos-
ti ndklada na provoz.

ZEVO v Brné v soucasnosti zaji§tuje
priblizné tfetinu tepla pro mésto Brno
a v letnich mésicich pracuje jako jediny
zdroj v soustavé pro ohiev TUV. Diky re-
lativné konstantni vyrobé tepla na zdroji
je vhodné uvaZzovat o moZnostech vyuzi-
ti odpadniho (ciziho) tepla jako doplnék
k soucasné vyrobé, kdy je v nékterych
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ur¢eného pro vyrobu tepla (napi. para
z odbéru turbiny) a teploté ohfivaného
média (voda do CZT). Obecné plati, Ze
¢im vys$si tento rozdil je, tim vy$§i dspo-
ry 1ze dosdhnout. V SAKO se pro vyrobu
horké vody do CZT pouzivé stiedotlaka
péara o tlaku cca 11,5 bar(a), kterd ma
na vystupu z TG teplotu cca 250 °C. Na-
proti tomu vystupni teplota ohftivané
vody je cca 90 °C, absolutni rozdil teplot
je tedy 160 °C. Tento teplotni (entalpic-
ky) spad je pti vyrobé tepla bez dalsiho
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uzitku zmaten, pfestoZe v optimalizova-
ném teplarenském systému jej Ize vyuzit
pro vyrobu elektrické energie.

Cilem projektu ,ZvySeni tucinnosti
chladiciho okruhu TG* v SAKO Brno byla
integrace absorpéniho tepelného Cerpa-
dla do stévajiciho chlazeni TG, které do-
posud mafilo cca 1 MW energie o teplo-
té 35-40 °C na adiabatickych stolovych
chladi¢ich. Tato energie v tepelném Cer-
padle slouZi jako zdroj nizko-
potencialniho tepla a pomoci
stredotlaké pdary zajistujici
pohon termochemické reak-
ce dokdZe tuto energii ,posu-
nout” na vyssi teplotni droven
cca 85 °C, kterda je jiz velmi
dobie pouzitelna pro sousta-
vu CZT - zejména pro prede-
htev vratné vétve.

Cely systém je provozovin
ve dvou zdkladnich reZimech
- prvni reZim je urcen pro
maximalizaci dodavek tepla,
kdy je zminény 1 MW moz-
no dodat do CZT navic oproti
pivodnimu stavu. Tento re-
zZim ma mimo nejvétsi eko-
nomické efektivity i pozitivni
efekt na nahradu primdarni
neobnovitelné energie, coz
je v Brné vyhradné zemni plyn. Druhym
provoznim reZimem je tzv. optimaliza-
ce pro vyrobu elektrické energie, jelikoZ
v pribéhu roku béZné nastdva situace,
kdy soustava CZT neni schopna pojmout
veSkeré vyrobené teplo ze ZEVO a ¢dst
energie musi byt zmatena na stévajicim
vzduchovém kondenzitoru. Integraci tzv.
»ciziho tepla“ z chlazeni turbiny je dosa-
zeno zajimavého synergického efektu,
kdy je para o tlaku 11,5 bar(a) pouzita
pro vyrobu tepla, nicméné pred touto



vlastni vyrobou si udéld ,odbocku” pres
tepelné cerpadlo diky ¢emuZ pfispéje
1 MW odpadniho tepla do soustavy CZT.
Vysledkem je fakt, Ze spotieba pary pro
vyrobu konstantniho mnoZstvi tepla po-
klesne a uspofend para projde turbinou
az do kondenzitoru a vyrobi
elektrickou energii. Pro pomér
mezi vyrobou elektfiny a tepla je
vhodné zavést koeficient cv, coZ
je v podstaté konvertibilita tep-
la na elektfinu a pro zdroj ZEVO
SAKO je na trovni 0,24. To zna-
men4, Ze z 1 MW tepla lze vyro-
bit ptiblizné 240 kW elektrické
energie. PiestoZe se cv kalkulu-
je pro kazdy zdroj zvlast, plati
obecné pravidlo, Ze ¢im vyssi
parametry média pouZivaného
pro vyrobu tepla, tim vy$si cv
anaopak. Diky dvéma uvedenym
provoznim reZzimdm je moZné
provozovat tepelné cerpadlo
v prubéhu celého roku, pfi-
¢em?Z kalkulovana vyroba je cca
29 000 GJ tepla nebo 2 100 MWh
odpovidajici ro¢ni uspofe CO,
na urovni 1 900 t/rok. V sou-
¢asnosti se jednd o nejvétsi ab-
sorpéni tepelné éerpadlo v CR
a nespornou vyhodou tohoto re-
lativné jednoduchého technolo-
gického feseni je fakt, ze systém
neni z4visly na vstupnim palivu.
Jinymi slovy, takové feSeni bude
stejné dobfe fungovat na KVET
zdroji na zemni plyn, biomasu
nebo jakékoliv jiné palivo. Pro
jiné zdroje energie mimo SKO si
1ze ptedstavit je§té jeden provozni rezim,
v rdmci kterého 1ze pro pozadovanou vy-
robu tepla sniZit vykon kotle a uspotit tak
palivo a souvisejici naklady.

Pokud to vSak s vyuZitim odpadniho
tepla myslime opravdu vaZné, je nutné
nahlédnout do energetické bilance ce-
lého teplarenského zdroje, ze které je
patrné, Ze zdaleka nejvétsi ztraty jsou
generovany ve spalindch - tzv. komino-
va ztrata. Kominova ztrata je zpusobe-
na faktem, ze vodu obsazenou v palivu
(pro SKO je to 20-40%) a ve spalova-
cim vzduchu je nutno v topenisti odpa-
Fit. Tato energie pak bez uZitku emituje
do okoli ve spalinéch.

Systém, jak vyuZit tuto energii, se
nazyvé tzv. kondenzator spalin, coZ je
v podstaté valcovy ¢i deskovy vymeénik,
kde dochéazi ke kondenzaci vodnich par
ve spalindch a soucasné k prestupu la-
tentniho tepla do média o niZsi teploté.

Ke kondenzaci dochdzi v energetickych
procesech zcela bézné - je to ona vidi-
telnd vlecka nad kominem, kdyZ jsou
nizké teploty okoli v kombinaci s vhod-
nou vlhkosti vzduchu. U kondenzatori
spalin, obdobné jako u kondenzaé¢nich

Transport absorpéniho tepelného cerpadla

plynovych kotld, je velmi dilezitd teplo-
ta oh#ivaného média. V CR je standard-
ni teplota vratné vody z CZT 60-70 °C,
pricemZ teplota rosného bodu spalin,
které obsahuji 18-20% H,0, je pro SKO
na drovni cca 58 °C. Je zjevné, Ze v tom-
to uspoiddani nelze dosdhnout vymény
latentniho tepla, nebot chladici médium
(vratnd voda z CZT) md vyssi teplotuy,
nez je rosny bod. Jednim z moZnych fe-
Seni této situace, mimo preferovaného
sniZzovani provoznich teplot v sousta-
vach CZT, je integrace kompresorového
¢i absorpéniho tepelného ¢erpadla. To
pracuje na podobném principu jako vyse
zminény realizovany priklad v SAKO
s tim rozdilem, Ze vyuZitelnd energie
je prevzata ze spalin. Timto opatfenim
lze zvysit u¢innost teplarenského cyklu
az 0 20%, coZ je pro 40MW spaloven-
sky kotel piibliZzné extra 8 MW tepla
ze stejného mnoZzstvi vstupniho paliva.

S uvedenym systémem lze dosdhnout
celkové ué¢innosti cyklu pres 100 %, coZ
je samoziejme fyzikdlné tézko obhajitel-
né, aviak v CR je po mnoho let zavedené
hodnoceni u¢innosti ve vztahu k vyhiev-
nosti a nikoliv ke spalnému teplu. Jediné
palivo, kde se se spalnym tep-
lem diky klasickym kondenzac-
nim kotlim uvaZuje, je zemni
plyn. Pravé u plynu je toto la-
tentni teplo béZné vyuZivdno
a ma tak svoji hodnotu.

Zajimavym upgradem konden-
zdtord spalin (zejména pro bloky
spalujici biomasu) je tzv. zvlh¢o-
vani spalovaciho vzduchu, kdy
latentni teplo z kondenzatoru
vyuziva svoji energii pro ohfev
a zvySeni podilu odpafené vody
do spalovaciho vzduchu (z 0,8 %
az na 10 %), coz zajisti zvySeni
podilu vodnich par ve spalinach,
jehoz disledkem je vyssi teplota
rosného bodu a nésledné vys-
81 (pfimd) extrakce latentniho
tepla. Systém zvlhéovani spalo-
vaciho vzduchu funguje na ob-
dobném principu jako mokra
chladici véz, akorat v obraceném
cykly, tzn. vzduch neemitujeme
do okoli, nybrz jej vyuZivime
jako spalovaci vzduch pro kotel.

Pro tuh4 paliva v CR bylo his-
toricky téméf nemyslitelné, Zze
by se vodni pary ve spalinich
daly vyuZit zpét v procesu vyu-
Ziti energie kvili obavam z ros-
ného bodu sirnych ¢i kyselych
sloZzek - tzv. nizkoteplotni ko-
roze atd. To se s pfichodem funkénich
a provéfenych kondenzatorti spalin
do CR méni a osobné pevneé vérim, Ze se
toto zafizeni stane standardni soucasti
nové budovanych teplarenskych zdroju.

Vidy je vSak tfeba mit na paméti, Ze
generovany kondenzit ze spalin (pra-
mérné 0,8-1 m3/hod/MW) je nutné
vhodné upravit a v idedlnim ptipadé za-
jistit jeho vyuziti, naptiklad jako dopliio-
vaci voda pro CZT.

V programu HEAT, ktery pripravuje
SFZP v ramci Moderniza¢niho fondu, jeex-
plicitné uvedena podpora vyuZiti odpadni-
ho tepla z energetickych procest, pfiemz
mezi zdvazné indikatory patfi uspory CO,
a primarniho paliva. Obé limitni podminky
téchto charakteristickych veli¢in mohou
byt diky kondenzatordm spalin splnény
a nejen v ramci stévajicich ZEVO jde o za-
jimavou alternativu navyseni podilu OZE
piispivajici do teplarenské soustavy. O
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ENERGETICKE VYUZiVANIi ODPADU

Problematika emisi rtuti ze
spalovani pevnych fosilnich paliv
a alternativnich paliv typu TAP

| Ing. Lukas Pilar, Ph.D., CVUT v Praze B
| Ing. Karel Borovec, Ph.D., Ing. Zbyszek Szeliga, Ph.D., VSB TU Ostrava

Snaha o globdalni ochranu Zivotniho prostfedi je zamérena pfedevsim na oblast
snizovani vypousténi emisi do ovzdusi, respektive na jejich nasledny ptechod

do vod a pid. Divodem je skutec¢nost, Ze do ovzdusi vypous$téné emise jsou
unaseny vétrem do okoli a kontaminuji Zivotni prosttfedi bez ohledu na regionalni
hranice. Jednim ze sledovanych polutantti je rtut obsazend ve spalinach.

vropskd unie zaméfuje svo-

ji snahu o ochranu Zivotni-

ho prostfedi na omezeni,

resp. sniZeni emisi $kodlivych

latek vypousténych do ovzdusi
formou legislativnich navrha. Konkrétné
pak stanovenim maximédlnich limitd, a to
jednak pro zdroje spalujici pevna fosilni
paliva, ale také i pro zdroje spoluspalu-
jici ¢i spalujici odpady a jina alternativni
paliva jako TAP a kaly z COV. Piispévek
se zaméfuje na problematiku emisi rtuti
(Hg") ve spalinach vzniklych po spéleni
uvedenych paliv, resp. odpadti, pro které
plati nové zpfisnéné emisni limity. Dtle-
zitou strankou véci jsou také podminky
ovliviiujici vyslednou emisi Hg" ve spali-
nich a moznosti, jak technicky dosdhnout
novych emisnich limitd.

Zdroje Hg

Emise rtuti pochéazeji z mnoha primys-
lovych i energetickych zdroji. Typickym
ptikladem je spalovdni ¢erného a hné-
dého uhli, nebo spalovdni komunélniho
odpadu.

Rtut je v pevnych palivech, hnédém
a terném uhli, vizand ve formé anorganic-
kych slou¢enin (sulfidy, pyrity a marken-
zity). Obsah rtuti v uhli téZeném v CR se
li§i dle druhu a mista téZby a nejcastéji se
pohybuje v rozsahu od 0,1-0,6 mg/kg_ .
Rtut také byva obsaZena v odpadech a tu-
hych alternativnich palivech (RDF). Dle
studie’ je jeji obsah v RDF z komundlniho
odpadu na drovni 2,0 mg/kg. Jiné studie?
uvadéji hodnoty nizsi, a to 0,03 mg/kg.
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Je tedy zfejmé, Ze je tieba peclivé sledovat
druh a slozeni daného odpadu s ohledem
na velkou variabilitu v jeho sloZeni.

P#i spalovacim procesu se veskera
rtut obsaZend v palivu (teplota varu Hg
je 357 °C) uvolni v plynném skupenstvi
do spalin ve svém elementdrnim stavu
(Hg®). Pfi nasledném ochlazovani spa-
lin ptfi prichodu kolem teplosménnych
ploch dochéazi (pii teplotach v intervalu
380-650 °C) k ¢astetné oxidaci elemen-
tarni rtuti na Hg?*. Oxidace je ddna ptede-
v§im vlivem reakce s halogenidy obsaZze-
nymi ve spalindch, tedy hlavné chlorem
(v palivech v CR je nizk4 koncentrace Br
al) na HgCl,, aleisirouna HgS. V pribéhu
daldiho ochlazovéni, po¢inaje ohrivikem
vzduchu, dochdzi k ¢asteénému vazani
rtuti s pevnymi ¢asticemi (sorpce). Ob-
last mezi 180 a 380 °C je charakterizova-
na vznikem tzv. partikuldrné vazané for-
my rtuti (HgP), tj. rtuti vdzané na povrchu
pevnych éastic (vétsinou popilku). Tato
forma rtuti je zachycena s velkou tuéin-
nosti v odluc¢ovaci popilku. V popilku je
v mens$i mife zastoupena i rtut ve formé
vyluhovatelného chloridu rtutnatého.
Vétsina rtuti sorbované na povrchu ¢as-
tic popilku je pravdépodobné ve formé
HgS, v zavislosti na obsahu siry v palivu.

Z odlucovate popilku vystupuji
ve spalindch jiZ jen formy rtuti pfitomné
v plynné fazi, tj. elementarni a oxidova-
na rtut. V zavislosti na Géinnosti odlu-
covace popilku se za nim miZe v mensi
mife vyskytovat i rtut partikularni (sor-
bovand na popilek). Oxidovana forma
rtuti, ktera je dobfe rozpustnj, je z velké
¢asti odloucena v mokrém odsiteni spa-

lin nebo je zachycena na filtraéni vrstvé
v latkovém odlucovadi. Predpoklada se,
Ze ve spalindch uvolnénych do Zivotniho
prostiedi za mokrou metodou odsifeni
spalin se vyskytuje jen atomdarni rtut
v plynném skupenstvi.

Vlivy na distribuci Hg

Na zadkladé teoretickych a praktickych
zku$enosti ziskanych v prabéhu vy-
zkumnych méfeni na pramyslovych
zdrojich spalujicich hnéd4 i ¢ernd uhli
aivramci experimentt na vyzkumnych
pilotnich jednotkdch jsou emise rtuti
ve spalindch ovlivnény zejména:

e SloZzenim paliva - vy$i obsahu rtuti,
chléru, bromu a jodu, které jsou za-
sadni pro oxidaci Hg ve spalinach a jeji
nésledny zachyt v technologiich ¢isté-
ni spalin, a dale pak obsahem siry.
Typem spalovaciho zafizeni - fluidni
kotle jsou z hlediska distribuce rtuti
diky technologii spalovani vyhodné;jsi
nez praskové ohnisté. Je to dano prede-
v8§im Casem setrvani ¢éstic ve spalova-
cim zatizeni a také nizsi teplotou spalin.
Provozem samotného zarizeni - obsah
nedopalu (nespdleny uhlik), podil po-
pilku v tdletu, ¢as setrvani ¢astic v kotli
a koufovodu, tvar, granulometrie a po-
vrch ¢4stic popilku.

Teplotou spalin na vystupu z kotle - ¢im
vy§$§i teplota spalin, tim mensi a pomalej-
§i je oxidace rtuti a je nasledné niZsi po-
mér oxidované formy Hg, kterou je pak
mozné dale zachytit v odluc¢ovaéi popilku
¢i v mokré metodé odsiteni spalin.



* Technologii odpraSeni spalin - latkové
filtry maji vlivem adsorpce na vrstvé
filtraéniho kola¢e vys$si zachyt rtuti
nez? elektrostatické odlucovace.

Z hlediska mokré metody odsifeni
spalin jsou pro zichyt rtuti (zejména
Hg?*) dulezité parametry jako teplota,
zahusténi a pH suspenze, oxidacné re-
dukéni potencial (ORP), slouéeniny siry
a koncentrace dalsich kovi, které zvysu-
ji redukci oxidované formy Hg (napt. Fe,
Mn, Ni, Sn a Co).

Koncentrace Hg' ve spalinach

Po spéleni uhli o koncentraci rtuti 0,1
az 0,6 mg/kg . lze otekdvat koncent-
raci Hg" ve spalindch vystupujicich ze
spalovaciho zatizeni v rozsahu od 18
do 70 pg/m?® Koncentrace Hg' je vy-
pottena na ziakladé znalosti o sloZeni
paliv a na zdkladé predpokladu uvazo-
vani praskového spalovani, typového
kotle o u¢innosti 89 % a obsahu kysliku
ve spalindch za kotlem cca 4,0 %.

Pri samostatném spalovini TAP je
moZné vlivem vysoké koncentrace Hg
ocekavat na vystupu z kotle koncentraci
Hg" vyssi nez 100 pg/m?. Dle zkuSenosti
a znalosti ziskanych na vybranych zdro-
jich v CR a na zakladé vyse uvedenych
vlivi jednotlivych technologii 1ze fici, Ze
ve stavajicich technologiich, které pracu-
ji v konfiguracich tvofenych praskovym
kotlem, elektrostatickym odlu¢ovacem
(EO) a mokrou metodou odsiieni, se za-
chyti cca 40 az 55% Hg. Pti konfiguraci
zdroje s praskovym kotlem, s EO a polo-
suchou metodou se zachyti 60 az 70 % Hg.
P#i konfiguraci fluidniho kotle s latkovym
filtrem se zachyti vice nez 80 % Hg obsa-
Zené ve spalindch. Jedna se vSak pouze
o orientaéni hodnoty, jelikoZ na emisi Hg
mad vliv kombinace uvedenych vliva.

Pro snizovani koncentrace Hg" ve spali-
nach vznikajicich spalenim pevnych fo-
silnich paliv a odpadu se vyzkum a vyvoj
DeHg technologii soustiedil na nékolik
oblasti:

* oblast vyvoje technik a technologii ur-
¢enych k podpoie samotné oxidace ele-
mentdrni rtuti Hg® na oxidovanou Hg*
ve spalinich s naslednym zvySenim
zachytu na popilku anebo s naslednym
vypirdnim v mokrém odsiteni spalin,
pfitemz oxidovand forma Hg je roz-
pustna a piechazi do vodnych roztokd,
oblast vyvoje pevnych sorbentt a pfi-
druZenych systémi urc¢enych pro ad-
sorpci rtuti ze spalin na jejich povrsich,

* oblasti vyzkumu intenzifikace zachytu
rtuti v mokré metodé odsifovani, kdy
jsou hled4ny sorbenty zaji§tujici pev-
nou (chemickou) vazbu Hg se sorben-
tem, reagentem a odvedeni oxidované
a potencialné i volné rtuti z absorbéru
mokré metody odsireni spalin ve VEP
(vedlejsi energeticky produkt), odvod-
néném energosadrovci.

Legislativni zmény

Nové emisni limity vychazi z Referenéni-
ho dokumentu o nejlepsich dostupnych
technikach (BAT) pro velkd spalovaci
zatizeni. Zavéry o BAT vysly v Ufednim
véstniku L212 2017/1442 a mély by
tak byt platné od 1. srpna 2021. Dtlezi-
tou zménou je zavedeni emisnich limi-
tl pro rtut a jeji slouCeniny, a to nejen
pro spalovny odpadd, jak tomu bylo do-
posud, ale také pro staciondrni zdroje
od 50 MW tepelného pi#ikonu. Konkrétni
drovné emisi spojené s nejlepSimi do-
stupnymi technikami (BAT-AEL) u emi-
si rtuti ze spalovéani ¢erného a hnédého
uhli do ovzdusi jsou uvedeny v tabulce.

Snizeni emisi Hg

Pro sniZeni koncentrace emisi rtuti
s ohledem na nové platny emisni limit
jsou k dispozici niZze uvedené ovétené
technologie ¢i postupy, kterd je mozZné
vyuzit i pro spalovaci zdroje v CR:

¢ Aktivni uhli: Davkovanim je moZné sni-
Zitkoncentrace rtuti az o vice nez 90 %.
Aktivni uhli se davkuje pred odluc¢ovaé
popilku ¢i pred mokrou nebo polosu-
chou metodu odsiteni spalin, pfipadné
do procesu spalovani. Pro vyssi aéin-
nost zachytu pro specificka slozeni spa-
lin se vyuzivaji i modifikovand aktivni
uhli dopovana napiiklad bromidy.
Sorbenty, aditiva na bazi halogenidd,
bromidd, jodidi: Sorbenty jsou dav-
kovény jednak do ohnisté a déle pak
pred odlucovaé¢ popilku, jako napfi-
klad aktivni uhli. Dale je moZné vyuZit
pro zachyt rtuti sorbenty na bazi smé-
si hydroxidd vdpenatych, aluminosili-
katt, které se davkuji jako aktivni uhli
v misté pfed odlucova¢ popilku. Je
mozné vyuzit i pfirodni zeolity.
Oxidace Hg na vrstvé katalyzatoru:
K oxidaci dochdazi na vrstvé katalyza-
toru uréeného primdrné pro sniZeni
koncentrace emisi NO_. Technologii
selektivni katalytické redukce je nut-

né kombinovat spolu s odlucovatem
popilku a s odsifenim spalin pomoci
mokré metody.
Srazedla: Reagenty urcené pro vazbu
iontové (oxidované formy Hg) v roz-
toku a odvedeni z absorbéru ve formé
nerozpustné srazeniny - TMT 15, Nal-
co (MerControl 8034), Net (Netflock
SME-1) a jiné.
* Membrény: Cilené vyvinuté membra-
ny urcené k vazbé jak oxidované, tak
i elementarni formy rtuti.

Zaver

Dle ziskanych vyzkumnych poznatki
neni moZné pro vétSinu stdvajicich
technologii spalovani v elektrarenskych
a teplarenskych zdrojich v CR zaruéit
splnéni emisnich limitd bez instalace
dodate¢nych opatteni zacilenych na zvy-
Seni oxidace rtuti nebo jeji zachyt.

Technologie urctené pro zachyt rtuti
maji vyrazny dopad na ekonomiku pro-
vozu spalovacich zdroju. Proto bude nut-
né i nadale hledat maximalné efektivni
a ekonomicky nejvhodnéjsich sorbenty
¢i reagenty zajiStujici plnéni emisnich
limith pfi zachovani vyuzitelnosti od-
padnich produkta ¢i vedlej$ich energe-
tickych produktd z ¢isténi spalin, a to
cilené pro konkrétni zdroje a technolo-
gické konfigurace. [

Celkovy Nové Stavajici
jmenovity  zafizeni zafizeni

tepelny

prikon

spalo-

vaciho Cemé Hn&dé Cerné Hnédé
zafizeni uhli uhli uhli uhlf
<300MW <1-3 <1-5 <1-9 <1-10

>300MW  <1-2 <1-4 <1-4 <1-7

Tabulka: Urovné emisi spojené s nejlepsimi do-
stupnymi technikami (BAT-AEL) u emisi rtuti ze
spalovani ¢erného a hnédého uhli do ovzdusi.
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KRIZEM KRAZEM

Vite, jak spravne skladovat

nebezpecneé latky?

| Petra Vesela, DENIOS s.r.o.

Pouzivate pti své ¢innosti latky ohrozujici Zivotni prostfedi, zdravi
zaméstnancu ¢i prinaSejici pozarni riziko? Pak se vas také ze zdkona
tykd povinnost zajistit skladovani a manipulaci s témito latkami

tak, aby nedoslo k ohroZeni Zivotniho prosttredi a zdravi osob

a predchdazelo se vzniku pozart.

pole¢nost DENIOS se jiz
vice nez 30 let zabyva vy-
vojem a vyrobou produktl
pro bezpe¢nou manipulaci
a skladovani chemikalii, po-
honnych hmot, olejd, hotflavych latek,
odpadit a jinych nebezpe¢nych latek.
Kompletni program produktd zahrnuje
girokou $kdlu nabizenych feSeni - od za-
chytnych van z oceli, plastu nebo nerezu
¢i podlahovych zachytnych van a regal
pres sypké a textilni sorbenty, ¢erpadla
na nebezpecné latky a bezpecnostni
skiiné aZ po velké skladovaci kontejnery,
které je moZzné umistit na volném pro-
stranstvi i uvnitt budovy.

Legislativni pozadavky na skladovani
nebezpe¢nych latek lze v praxi jedno-
duse splnit pomoci specidlnich produk-
th zabratiujicich tnikim nebezpeénych
latek. Pokud vsak ptece jen k néjakému
uniku dojde, existuji spolehlivé pro-
stiedky, které zamezuji dalsimu $ifeni
uniklych kapalin a jsou tak nipomocny
ke sniZeni nasledkd vzniklé havérie.

Zachytné vany DENIOS

Zékladnim produktem pro bezpectné
skladovani nebezpeénych latek, ktery by
nemél chybét v Zddném podniku, kde se

Stésti pieje pripravenym, pokud
vam nechybi vhodné sorbenty
nebo specialni havarijni sorpcni
souprava, mate vyhrano. <<

Dlouholeté know-how firmy DENIOS
se také odrazi v nabidce individudlnich
projektd, které jsou navrhovany a kon-
struovany odborné $kolenymi projek-
tanty a techniky ve vzajemné soucinnos-
ti se zdkaznikem, aby vysledny produkt
presné odpovidal poZadavkiim a potie-
bam zdkaznika a zarovein splioval ves-
keré legislativni poZadavky.
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nebezpecné latky pouZivaji, je zachytna
vana. Zachytné vany spolehlivé zachyti
uniklé nebezpecné latky a poskytnou tak
dostate¢nou ochranu.

Pti ndkupu je tfeba si dopiedu stano-
vit urcita kritéria, podle kterych budete
vhodnou vanu vybirat. Jednim z téchto
kritérii je dostateény zachytny objem.
Vys$i tohoto objemu stanovuje vodni za-

kon ¢&. 254/2001 Sb. ve vétsiné piipada
podle obecného pravidla, kdy musi byt
zvolend zachytnda vana schopna pojmout
alespon 10% celkového skladovaného
mnozstvi kapalin, minimélné v§ak 100 %
objemu nejvétsi uskladnéné nadoby.
Neopomenutelnou piednosti ocelo-
vych zachytnych van DENIOS je bezespo-
ru fakt, Ze jejich drtiva vétsina disponuje
certifikovanou tésnosti, kterou lze brat
jako zdruku jeji absolutni nepropustnosti.
Materiél, ze kterého by méla byt za-
chytna vana vyrobena, se odviji od mista
jejiho pouziti a také druhu nebezpecné
latky, ktera ma byt nad zachytnou vanou
skladovdna. Ocelové vany jsou nejlep-
i volbou pro skladovani oleji a jinych
kapalin na b4zi uhlovodiku. Jsou velice
odolné a byvaji k dispozici bud v lako-
vané nebo zinkované verzi. Agresivni
chemické latky, jako jsou naptiklad ky-
seliny a louhy, budou naopak bezpe¢né
uskladnény nad plastovou zachytnou va-
nou, ktera je vyrobena z vysoce odolné-
ho polyethylenu. Samostatnou kapitolou
jsou speciélni vany z nerezové oceli, kte-
ré jsou pouzivany pro skladovani nékte-
rych vysoce koncentrovanych kyselin ¢i
velice agresivnich chemickych latek. Ne-
rezové zachytné vany také naleznou své
uplatnéni v potravinarském primyslu.

Bezpecné skriné
na nebezpecné latky

Pokud potiebujete zajistit kontrolova-
ny pristup k uskladnénym chemik4liim
¢i hoflavindm, muizZete tyto nebezpe¢né
latky bez rizika uskladnit ve specidlnich



bezpe¢nostnich skfinich. Skiiné na ne-
bezpe¢né latky maji oproti zachytnym
vanam tu vyhodu, Ze jsou uzamykatelné,
takze k ulozenym nebezpeénym latkam
maji pristup pouze povéiené osoby.

Stejné jako zachytné vany jsou skiiné
na nebezpecné latky vyrabény v raznych
provedenich. Konkrétni vybér vzdy zéle-
Zi na druhu nebezpecné latky, kterou po-
tfebujete uskladnit. Pro bezpeéné skla-
dovani agresivnich chemikalii, jako jsou
kyseliny a louhy, jsou urc¢eny specidlni
skfiné vyrobené z vysoce odolného po-
lyethylenu. Dalsi variantou pro bezpec¢né
skladovani agresivni chemie jsou ekolo-
gické skiiné vyrobené z oceli, které viak
musi byt vybaveny plastovou vloZnou
vanou. Na skladovani neagresivnich che-
mikalif a jedd skvéle poslouZi chemické
skifiné. Ani skiiné na chemikdlie a ani
skriné na kyseliny a louhy vSak nejsou
ur¢eny pro skladovani hoflavin. K tomu-
to ucelu slouZi bezpe¢nostni skiiné s po-
zarni odolnosti.

Pozarné odolné skriné

Pri skladovani hoflavin, které jsou vét-
§inou zaroven i latkami nebezpe¢nymi
pro Zivotni prostiedi, je nutné zohlednit
také bezpecnostni poZadavky vyplyvajici
z predpist tykajicich se poZarni prevence
a ochrany. Pro spravné a bezpetné skla-
dovani horlavin slouZi bezpe¢nostni skfi-
né s pozarni odolnosti, které predstavuji
spolehlivé feSeni pro prevenci vzniku po-
zaru. Ty pfedstavuji odvétravany prostor
pro bezpeéné skladovani hoilavin.

Pozarné odolné skiiné se pouziva-
ji predevsim pro skladovdni mensiho
mnozstvi hotlavych latek v souladu s ev-
ropskou normou CSN EN 14470-1 a lze
je umistit pfimo v provozech, kancela-
tich ¢i laboratorich. Byvaji odvétravany
mimo budovy samostatnou ventilaci
nebo je lze vybavit uhlikovym filtrem.

V8echny protipozarni sk#iné DENIOS
odpovidaji normé CSN EN 14470-1
a jsou dodavany s certifikovanou pozar-
ni odolnosti 30 nebo 90 minut. Dojde-li
v krajnim pfipadé k pozaru, tato pozar-
ni odolnost poskytne dostatek ¢asu jak
persondlu k bezpeénému opusténi pra-
covisté, tak hasi¢dm k uhaSeni poZdru.
Protipozarni skiin poskytuje téZ ochra-
nu uskladnénych latek pied explozi
v dusledku jejich piehfati zptisobenym
pozarem.

Vyse uvedené vlastnosti protipozar-
nich skfini od DENIOS jsou testovany

a dolozeny platnou certifikaci, kterd je
zarukou jejich $pickové kvality. K bez-
pecnostnim skiinim DENIOS lze sjednat
dalsi sluzby v podobé pravidelné adrzby
a provadéni pravidelnych autorizova-

nych bezpeténostné-technickych prohli-
dek, které by mély byt dle poZadavku
zékona a doporuceni vyrobce provadény
1x ro¢né.

Sorbenty DENSORB
pro cisté pracovisteé

Ob¢as, i ptes veSkerou opatrnost, piesto
dojde k néjakému tiniku nebezpecné lat-
ky mimo zéchytnou vanu pfi manipulaci
s kapalinami. Jak vytesit takovou situaci?
Pro tyto pfipady jsou uréeny DENSORB
sorbenty a havarijni soupravy!

V prvni fadé je vZdy tfeba zastavit dal-
§i inik nebezpe¢né latky a zabranit tak
jejimu §ifeni. Tento krok je obzvlasté da-
lezity piedevsim tehdy, dojde-li k iniku
pobliz kanalizaéni vpusti ¢i na frekven-
tovaném misté. Az pak nasleduje samot-
ny uklid.

Pro odstranéni uniklé nebezpeéné lat-
ky je vhodné pouZit sorbenty. Ty se déli
na hydrofobni a hydrofilni. Hydrofobni
sorbenty odpuzuji vodu a jsou tak jako
stvofené pro odstranéni olejid z vodni
hladiny. Hydrofilni sorbenty naopak ab-
sorbuji jakékoliv kapaliny, které jim pti-
jdou do cesty, tedy oleje, uhlovodikové
kapaliny, chemické latky, ale i vodu.

Jak je obecné znamo, §tésti preje pri-
pravenym, a totéz platiiv tomto pfipadeé.
Pokud ve vasi firmeé nechybi vhodné sor-

benty nebo rovnou specidlni havarijni
sorpéni souprava, mate napul vyhrano!
Havarijni soupravy DENSORB obsa-
huji, dle provedeni, vedle rtiznych druha
sorbentt i utésiiovaci pomucky pro utés-

néni kanaliza¢nich vpusti a odpadua ¢i
plovouci norné stény pro pouZiti na vod-
nich tocich a dal$i uziteéné pomiucky pro
pripad nehody.

Havarijni souprava sorbentd obsahu-
je sorbenty jak pro ohraniceni uniklé
kapaliny, aby se nemohla dal §itit, tak
i sorbenty pro néasledny uklid dniku. Pro
ohraniceni tniku jsou vhodné sorbenty
ve tvaru had®, pomoci kterych snadno
»0bkli¢ite* uniklou kapalinu. Poté nasta-
va ¢as na jeji likvidaci pomoci dal$ich sor-
bentd. K uklidu ohrani¢eného tuniku se
pouZivaji sorbenty sypké ¢i textilni, nej-
tastéji v podobé sorpénich rohozi ¢i roli.

Vice informaci k zachytnym vanam,
sorbentim, skfinim na nebezpe¢né
latky a dalSim produktim spole¢nosti
DENIOS naleznete na webovych stran-
kach www.denios.cz.

Spole¢nost DENIOS je ptedni svéto-
vy vyrobce a prodejce vyrobki a sluzeb
v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi
ve firmach a bezpeénosti na pracovisti.
Zéakaznikim ptisobicim v primysluy, sluz-
béach, Zivnostenském sektoru a obchodu,
ale také vefejnym institucim, poskytuje
pri zachdzeni s nebezpetnymi ldtkami
podporu v podobé produktd, feSeni a in-
dividudlnich sluZeb ve shodé s platnymi
predpisy. Své vedouci postaveni v mezi-
niarodnim métitku trvale udrzujeme ino-
vacemi ve vyvoji a vyrobé, ale také pii
obchodovani s nagimi vyrobky. (1
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Recyklace textilu:
nalehave vyzvy

| Ing. FrantiSek Vords - konzultant

S prognézovanym zvySenim poctu obyvatel zemékoule na troven
8,5 mld. do roku 2030 dojde i ke zvySeni podilu stfedni tridy

o 1,7 mld. osob. To se nevyhnutelné projevi naptiklad ve zvySené
poptavce po textilu ve formé obleceni ¢i obuvi, ale i v technickych
aplikacich, jako jsou bytovy textil, bezpec¢nostni pasy, kordy

v pneumatikach, pytle, big-bagy ¢i motouzy.

ouze v obdobi let 2000-2015

celosvétovy textilni pramysl

zdvojnasobil sviij objem vyro-

by a pro rok 2030 se progné-

zuje spotieba textilu ve vysi
160 mil. tun. Textilni pramysl je tak né-
kterymi odborniky fazen jako druhy nej-
vétsi hiiSnik z hlediska vlivu na Zivotni
prostiedi, protoZe je zodpovédny za 10 %
exhalaci CO, a ma vyznamny podil na spo-
tfebé insekticidli a pesticidt pti péstova-
ni produktf pro prirodni vldkna.

Na soucasné svétové produkci textil-
nich vldken o hmotnosti 110 mil. tun se
podileji vlakna bavinénd z 25 %, vinéna
1% a ostatni pfirodni 12 %. Dominuji
vldkna syntetickd na bdazi polyesterd,
polyamidt a polypropylenu s 62% po-
dilem. Z analyzy Zivotniho cyklu vSech
textilnich vldken vyplyvd, Ze se vlastni
vyroba podili na exhalacich CO, ze 60 %,
zvldkiiovani z 15 % a ¢isténi a prani, kte-
ré jsou spojené s tvorbou a tinikem mik-
rocastic do ek a mofi, ¢tvrtinou.

Podle udaja nadace Ellen MacAr-
thur Foundation se ro¢né spotiebuje
100 mld. kust odévi. Z nich se recyklu-
je viak pouze 12 % a navic pouhé 1% je
vyuZito zpét jako vlakno pro novy textil.
V dobé pandemie COVID-19 se navic glo-
bélné kazdou minutu spotfebuji tfi mili-
ony jednorazovych obli¢ejovych rousek
s podilem polypropylenovych mikrovla-
ken, pro které nejsou jasné dané instruk-
ce pro recyklaci, a tak kon¢i, stejné jako
ptiblizné tfi étvrtiny v§ech textilnich od-
paddg, na sklddce nebo ve spalovné. Tex-
tilni pramysl tak potfebuje zdsadni zmé-
ny smérem ke skute¢né udrZitelnosti.
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Podle Evropské agentury pro Zivotni
prostiedi se v EU v roce 2017 spotie-
bovalo 13 mil. tun textilnich vyrobku
ve formé odévt, bytového textilu a obu-
vi, pfiCemZ v tom samém roce skonéilo
5,8 mil. tun téhoZ jako nevyuZity odpad.

Obéhove hospodaistvi
textilniho odveétvi

Zacatkem letoSniho roku zvefejnila EK
navrh Strategie EU pro udrzitelny textil
a zahgjila verejné konzultace k tomuto
materidlu. Po zapracovani pfipominek
se ve 3. ¢tvrtleti tohoto roku ocekéva
findlni verze, na které se bude podilet
i nevladni organizace Cradle to Cradle.
Souéasti by méla byt opatieni a podpo-
ra investic do obéhového hospodarstvi
textilniho odvétvi a vyhldseni cilovych
ukazateld pro sbér a vyuZiti textilniho
odpadu.

O zpétném odbéru pouZitého textilu
byl v Odpadovém féru (2/2021) pub-
likovan ¢lanek Pavla Hendrichovského
a tfech jeho spolupracovnikii se za-
vérem, Ze podle Smérnice EP a Rady
2018/851 je nutné implementovat
do roku 2025 principy dalsiho vyuZziti
a likvidace pouzitého textilu. Otekava
se, ze v CR bude nutno instalovat v ka-
dé obci kontejner na textilni odpad, coz
povede ke sbéru 50-80 tis. tun textilu
s nulovou nebo zdpornou hodnotou.
Kromé toho se piedpoklddd podpora
aplikaci udrzitelnych textilnich materi-
alaq, za které se povaZzuji bio-bavlna, len,
konopi, lyocell a recyklovany polyester
nebo polyamid.

Znatné aktivity v této oblasti vykazuji
asociace v sousednim Némecku. Spolko-
va nadace pro Zivotni prostiedi (DBU)
ziidila platformu ,Chic and Circular® se
zamérem sledovat potencidl textilniho
pramyslu v rdmci obéhového hospodar-
stvi s realizaci t¥i vyzev: design, transpa-
rentni informace o zdkaznicich a smys-
luplné informace o produktu a materidlu
svyuZzitim digitalizace. Pfiasociacibvse -
Bundesverband Sekundaerrohstoffe und
Entsorgung plisobi pracovni skupina
pro recyklaci textilu, ktera se zamétuje
nanovévyzvy nadomadciievropské tirov-
ni, zejména na zavedeni rozsifené odpo-
védnosti za textil, moZnosti jeho recyk-
lace a vyuziti recyklatu. Ve studii bvse
,Bedarf, Konsum und Weiederverwen-
dung von Textilien in Deutschland 2015
und 2020 se uvadi, Ze v roce 2018 bylo
v Némecku vytfidéno 1,3 mil. tun pou-
Zitého textilu. Z tohoto mnoZstvi bylo
62 % vyuzito jako second hand, 14 %
bylo recyklovano na aplikace jako jsou
izolanty a ¢istici hadry, 12 % bylo spéle-
no a 12 % recyklovano na nové vlékna.
0d roku 2012 plati v Némecku novela
zdkona (KrWG) o sbéru a recyklaci pou-
zitych odévi a textilii. Byla také zalozena
zdjmové skupin ,Komunita pro budouc-
nost textilu“ - www.textile-zukunft.de,
ktera disponuje automatickou tfidici
linkou, na které dojde rozsttihani tex-
tilu na ¢asti o rozmérech 20 x 30cm,
k odstranéni knofliki ¢i kovovych ¢asti
a ndsledné k roztridéni dle typu materi-
alu a barvy pomoci infra¢ervenych sen-
zorl. Vystupem jsou hadry na ¢iSténi
a frakce pro chemickou a biochemickou
recyklaci.



Uspésna recyklace
ve Skandinavii

Nejvétsi pokroky v recyklacich textilu
zaznamenava Svédsko. Svédskd vlada
financuje inovaé¢ni platformu pro t¥idé-
ni textilu — SIPTex. V dnoru spole¢nosti
Stadler a Tomra oznamily uvedeni udaj-
né prvni plné automatizované soustavy
na tridéni textilu v Malmo do provozu.
Kazd4 linka mé kapacitu 4,5 tuny za ho-
dinu. Odpadni textil se dodava v balicich
o hmotnosti 350 nebo 500kg bud' jako
prumyslovy nebo postuzivatelsky od-
pad. Spole¢nost Tomra dodala optické
separatory s infracervenymi senzory
typu Autosort VIS/NIR. Tento jedine¢ny
projekt je v provozu od za#i 2020.

Z takto vytfidénych bavlnénych odéva
se ve §védské spole¢nosti Renewcell se
sidlem v Sundsvallu (www.renewcell.com)
jejich patentovanou metodou chemi-
cké recyklace rozpou$ténim pieménuje
bavlna opét na bavlnu s obchodnim na-
zvem Circulose. Spole¢nost byla zaloZena
v roce 2012 (prvni patenty jsou z roku
2013) a jeji pramyslova realizace zata-
la v roce 2017. Vloni byla ocenéna jako
jedna z nejinovativnéj$ich svétovych spo-
le¢nosti. Spolupracuje s vyznamnymi tex-
tilnimi spole¢nostmi a vyzkumnymi insti-
tucemi na optimalizaci sbéru, zpracovani
a vyuZziti recyklovanych vldken. Vydava
také pravidelné zpravy o hospodaieni.

V soucasné dobé spoletnost vyrabi
7000t produktu na lince, kterou dodala
finska spole¢nost Valmet za 22,8 mil. eur.
Ve vystavbé je dalsi jednotka s kapacitou
60 tis. tun s terminem uvedeni do provozu
v roce 2022. Do roku 2030 se planuje zvy-
$eni kapacity na 360 tis. tun. Pfednosti pro-
cesu je zabrdnéni exhalaci CO, z kazdého
kilogramu recyklatu o 2kg proti originalu
a dale minimélni spotieba vody, pesticidd
a hnojiv ve srovnani s novou bavlnou. Pro-
ces umoziiuje opakovat recyklaci az sedm-
krat bez zhor$eni vlastnosti materialu.

Vyttidéné odévy s polyesterovymi vldk-
ny (PET) dokdze recyklovat spole¢nost

DEMETO (www.demeto.eu) procesem
chemické recyklace - depolymerizace
mikrovlnnym zafenim na monomery ety-
lenglykol a kyselinu tereftalovou. Na rea-
lizaci pramyslové jednotky spolupracuje
v ramci konsorcia s 13 dal§imi partnery.
Spole¢nost uvadi, Ze ze soucasné svéto-
vé produkce 72 mil. tun primarniho PET
se aplikuje 48 mil. tun na vldkna. V tex-
tilnim odpadu skonéi 33 mil. tun vldken,
ale recykluje se pouze 0,1 mil. tun. O po-
krocich v rdmci testovaci modularni jed-
notky, realizované s finanéni podporou
EU v ramci Horizon 2020, probéhla 31. 5.
2021 virtualni konference organizovand
asociacemi European Plastics Convertors
(EuPC) a Polymer Comply Europe (PCE).

V listopadu 2020 oznamila francouz-
ské spole¢nost CARBIOS, Ze zahdjila pro-
dukci monomert z odpadnich textilnich
PET vldken procesem enzymatické de-
polymerizace. Nasledovat bude vyroba
PET na lahve.

Situace v zamori

V USA bylo v roce 2017 vyprodukovano
16,9 mil. tun textilnitho odpadu, coZ pfed-
stavuje 6% podil ze vSech odpadd. Jiz
od roku 2002 zde pisobi asociace CARE
(Carpet America Recovery), ve Velké
Britdnii se pak od r. 2008 angaZuje ob-
dobn4 asociace - Carpet Recycling UK.

Z vyro¢ni zpravy americké asociace
za rok 2018 vyplyv4, ze ma 155 ¢lentd
a realizuje 3 programy. Za dobu jejich
ptisobeni bylo odklonéno 1,5 mil. tun ko-
bercti od sklddkovéni. Konkrétné v roce
2018 bylo shromézdéno k vyuziti 128 tis.
tun odpadnich kobercti, z nichZz 52%
bylo opétovné uZito nebo recyklovéno,
12% bylo vyuZzito energeticky a 36 %
uloZzeno na skladky. Pramérny obsah po-
lymernich vlédken v kobercich byl: 44 %
polyamid 6, 24 % polyamid 66 a polyety-
lentereftalat 27 %, zbytek vlna a bavlna.

Ve Velké Britanii se koberce podileji
na podlahovych krytinach z 58 %. Asoci-

ace m4a vice neZ 100 ¢lent a vloni regis-
trovala 400 tis. tun odpadnich kobercd,
z toho 175 tis. tun bylo vyuZito. Konkrét-
né 35 % bylo recyklovdno nebo opétovné
uZito a 65 % bylo vyuZito energeticky. Ma-
teridlova skladba je odlisnd od USA, domi-
nuji aplikace polypropylenovych vliken
a smési vlna/polyamid. Jednou z aplikaci
upravenych odpadnich kobercii jsou te-
pelné a zvukové izolace a ddle jako ¢astec-
né nahrada raseliny v kompostech nebo
jako drt na povrsich jezdeckych ploch.

Americkd spoleénost Aquafil byla
za svij proces chemické recyklace PA6
z odpadnich koberct na monomery, na-
zvany Econyl, ocenéna asociaci CARE
v roce 2016 jako nejlepsi recyklator. Tato
technologie byla vyuZita ve Slovinsku
na depolymeraci odpadnich rybaiskych
siti na textilni vldkno.

Americkd spole¢nost Eastman Chemi-
cal Company uzaviela partnerstvi s Cir-
cular Polymers k chemické recyklaci
odpadnich koberct, které obsahuji PET
vldkna. Druhd spole¢nost se zavazala k je-
jich sbéru a k realizaci unikétni techno-
logie, ktera PET vldkno u¢inné oddéluje.
Slisovand vldkna se dopravi do vyrobny
fy. Eastman v Tennessee, kde probéh-
ne chemickd recyklace - glykolyza nebo
metanolyza na monomery a ndsledna
polymerace na findlni PET s certifikdtem
ISSC Plus pro aplikace ve vldknech nebo
obalech pro kosmetiku. Vloni Eastman
zrecykloval 100 tis. tun koberct.

Elisabeth Cline v ¢lanku ,Zachra-
ni obéhovd ekonomika planetu®, kte-
ry byl zvefejnén 23. prosince 2020
na www.sierraclub.org, konstatuje, Ze
navzdory nékolikaletému nads$eni z obé-
hového hospodarstvi je dnedni svét stale
daleko od toho, aby byl vice udrzitelny.
Narody a spole¢nosti se budou muset za-
vazat k omezovani vyuzivani ptivodnich
zdroji u textilu, koberct a elektroniky.
Obéhova ekonomika se pfili§ scvrkava
na honbu za vys§§i a vy$si miru recyklaci,
aniZ by se vénovala pozornost druhiim
pouzitych materiala. O

REDAKCE

Download
it on App
Store and
Google Play

APP | Crie

Another step

to digitalization
of waste
anagement

ODPADOVE FORUM | Roénik 22 | Cislo 6 | 23



CIRKULARNI EKONOMIKA

Zpetny odber v obcich: rovneé
podminky pro vsechny

| David Vandrovec, REMA Systém, a.s.

Novy zdkon ¢. 542/2020 Sb., o vyrobcich s ukon¢enou zZivotnosti, v S 16 odst. 1
zakazuje exkluzivitu zpétného odbéru v obcich. Uvadi, Ze vyrobce (kolektivni
systém) a obec ,[m]ohou za uc¢elem ztizeni mista zpétného odbéru uzavtit
pisemnou smlouvu o vyuZiti obecniho systému odpadového hospodarstvi
nastaveného touto obci® Touto smlouvou vSak ,[n]esmi byt sjedndno vyhradni
pravo na vyuziti obecniho systému odpadového hospodarstvi pouze pro urcité
vyrobce ¢i vyrobky s ukonéenou Zivotnosti (...)% a to jak v oblasti vybranych
vyrobkd, tak také vyrobct, potazmo kolektivnich systémi. V souladu se
zdkonem tak nové musi obce brat ohled na rovné podminky pro v§echny, tedy
i pro vSechny vyrobce a v§echny kolektivni systémy.

louholetou problematiku
zpétného odbéru formou
monopolni, resp. oligopolni
vyhody pro nékteré ze smluv-
nich partnerd obecnich od-
padovych systémt naplno odkryla loniska
letni kauza, kdy jeden z kolektivnich sys-
tému z vlastniho rozhodnuti a navzdory
platné legislativé ptestal ze sbérnych dvo-
ri svazet zpétné odebrané odpadni elek-
trozafizeni jedné konkrétni znacky.

I kdyz tato situace roz-

k eliminaci rizik a zajisténi dlouhodobé
udrZitelnych zpétnych odbért, resp. jak
moc se nechavaly/nechavaji ovladat svy-
mi dosavadnimi partnery. V kazdém pri-
padé vsak plati, Ze je tieba v souladu se
zdkonem brat ohled na rovné podminky
pro vSechny, tedy i pro vSechny vyrob-
ce a vSechny kolektivni systémy. Navic
spoluprace s vicero kolektivnimi systé-
my muze zajistit efektivni pFipravenost
a odolnost obci staviim obdobnym létu
roku 2020.

rizik mohou obcim piinést tolik potiebny
klid a jistotu. Regeni jakékoli problema-
tiky prostfednictvim vice osvédéenych
partnerd, na které se lze spolehnout, pfi-
nese smysluplné snizeni rizika vypadku
kteréhokoli z nich. A tim soucasné zabez-
pec¢i nejen udrzitelné sluzby, ale zejména
eliminuje ptipadné vypadky finanénich
prispévkl do provoznich rozpoétd v pii-
padé neocekdvanych udalosti. Tento pii-
stup se netykd jen korporatni sféry, ale
i statni spravy a samospravy, tedy i obci.
Je tedy plné na rozhodnuti

poutala nejednu diskusi,
ptinesla s sebou dva zasadni
poznatky. Jednak Ze nékteré
kolektivni systémy si sbér-
né dvory obci, vybudované
za obecni prostiedky, sku-
tecné privlastiiovaly. Navic
tim, Ze je dlouhodobé neo-
pravnéné vydavaly za své,
mély zajisténu nepiekona-
telnou exkluzivitu zpétného
odbéru formou monopolni,
resp. oligopolni vyhody. Uve-

Kvalitni rizikova

analyza a aktivni rizeni
rizik mohou obcim
prinést tolik potrebny

klid a jistotu. <<

obci, jak se svymi sbérnymi
dvory nalozi a jaké riziko
jsou pri zajiStovéani sluzeb
pro obc¢any ochotny piipus-
tit. Kolektivni systém pro-
vozovany spole¢nosti REMA
Systém, a.s., je pfipraveny
pravé takovy ptistup obcim
nabidnout a zajistit jim sku-
teénou moznost volby, a to
jak pfi béZzné agendé, tak
v piipadé neocekdvanych ¢i
krizovych situaci. Smérem

dené nastaveni je vSak ne-
prospésné jak pro obce, tak
zejména pro jejich obéany, protoze jak
se vloni v 1été ukazalo, tato vyhoda ko-
lektivniho systému znamenala pro obce
nakonec zcela zdsadni nevyhodu.
Druhym poznédnim je pak skuteénost,
jakymi zpisoby dané obce ptFistupovaly
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lezitym prvkem pro zaji$téni stabilnich,
dlouhodobé udrzitelnych a plné funkénich
sluZeb pro obc¢any. Historie ukazuje, Ze trz-
ni vyvoj pfinasi neotekavané situace. Pro-
to kvalitni rizikovd analyza a aktivni Fizeni

k samospravim REMA pfti-
nési dlouhodobé osvédéeny
pristup, kdy nemusi byt v obcich nutné
¢islem jedna, ale rozhodné muZe byt
kvalitni jistotou pro rizikové situace,
tedy pojistkou pro p¥ipad vzniku problé-
m se subjekty, se kterymi obce dlouho-
dobé spolupracuji. O



1< REMA
S nami to jde

Kolektivni systemy pro zpétny odbér elektrozarizeni,
baterii, akumulator( a solarnich panell

Komplexni zajisténi plnéni e Ekologické zpracovani
legislativnich povinnosti e Individuadlni pFistup

e Prehledné vykaznictvi a hladky Osvétova Cinnost
faktura¢ni proces e Poradenstvi

Kolektivni systémy REMA

+ 420 702197 929 oblast Cechy | + 420 601 276 578 oblast Morava a Slezsko www.rema.cloud
[ X X ]

regiony@rema.cloud



CIRKULARNI EKONOMIKA

Rocni plan zlepsovani Projektu
Zdrave mesto a mistni Agendy
21 mesta Koprivnice

| Lucie Machackova, Méstsky Urad Kopfivnice

Zdravé mésto, Agenda 21, mistni Agenda 21. Pokud tyto
pojmy slysite poprvé, nevadi. Uvodem jsme pro vas pFipravili
zékladni informacni balicek.

dravé mésto vnimame jako
prestizni oznaceni pro mu-
nicipalitu, kterd je aktivné
zapojena do mezinarodniho
Projektu Zdravé mésto pod
patronaci OSN a WHO (Organizace spo-
jenych narodt, Svétova zdravotnické or-
ganizace). V Ceské republice se tyto mu-
nicipality sdruZuji v asociaci Narodni sit
Zdravych mést CR. Tu pied 26 lety zalo-
zila aktivni mésta, kterd chtéla vzdjemné
sdilet své zkuSenosti, a jejich cilem bylo
systematicky feSit problematiku udrZi-
telného rozvoje na mistni drovni.

Zdrava meésta podporuji kvalitni vy-
kon vefejné spravy, strategické plano-
vani a fizeni s ohledem na udrzitelny
rozvoj zaloZené na principech partici-
pace a spoluprace ¢&i aktivity ptispivajici
ke zdravi a spokojenosti svych obyvatel.
K zajisténi kvalitni vefejné spravy vyuzi-
vaji Zdrava mésta metody kvality, do kte-
rych jsou tyto oblasti promitnuty, nap#i-
klad mezindrodni program Agenda 21.

Tento pfistup lze obrazné pfirovnat
k celostni mediciné. Aby ¢lovék byl sku-
tetné zdravy, je tfeba vnimat, Ze v orga-
nismu v§echno souvisi se v§im. ZasaZeni
jedné oblasti ma dopad na vS$e ostatni.
Obec a mésto, ale i stat, kontinent a svét
jsou jeden provazany organismus a stej-
né tak potfebuji celostni pristup, jenz
nabizi mistni Agenda 21.

Mistni Agenda 21 (dale jen MA21) je
program na podporu udrzitelného roz-
voje obci a regionti, metoda zlepSovani
kvality vefejné spravy, jez je prehledné
mértitelna kritérii. Sada kritérii MA21
je oficidlné zastieSena Radou vlady pro
udrzitelny rozvoj a jejich plnéni je sle-
dovano ve vefejné pristupné Databazi
MA21 (www.ma21.cz). Kritéria umoziu-
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jiméstim, obcim, krajim a regiontim dle
jasné definovanych parametra prokazat,
Ze v praxi uplatiiuji MA21 a na jaké drov-
ni se nachazeji. V ramci kritérii je proces
MAZ21 rozélenén do ¢ty zdkladnich ka-
tegorii A-D.

Prichazi na radu Koprivnice

Jak si v celondrodnim méfitku stoji més-
to Koptivnice? Od roku 2007 realizuje
procesy a aktivity sledované v ramci
MAZ21 ve standardu potiebném pro dru-
hou nejvyssi kategorii B.

Mistni
Agenda 21

je postavena
na ,mezio(d)-
boroveé*
spolupraci. <<

Zatneme ale hezky popotradku. Po-
¢atky pusobeni mésta v této oblasti se
datuji do 90. let minulého stoleti, kdy
se Kopfivnice zapojila do spole¢ného
projektu ¢eskych mést a Americkych mi-
rovych sbort v rdmci dobrovolnické po-
moci ¢lentt AMS, zejména pti pfedavani
zkuSenosti s MA21.

Dal$im milnikem byl seminaf JZivot-
ni prostfedi, jak ziskdvat vefejnost pro

otazky udrzitelného rozvoje®, ktery or-
ganizovalo v roce 2000 mésto ve spolu-
préci s partnerskym méstem Congleton
z Velké Britanie. Dusledkem bylo schva-
leni Deklarace Projektu Zdravé mésto
a mistni Agendy 21 Kopfivnice v zastu-
pitelstvu meésta na podzim roku 2003
a vstup do Nédrodni sité Zdravych mést
CR (dale jen NSZM CR)

0d roku 2004 tedy Koptivnice ofi-
cidlné figuruje ve statistikach Minister-
stva zivotniho prostiedi, které MA21
v Ceské republice zastituje. Bezesporu
také diky sdileni dobré praxe mezi jed-
nodilnymi éleny NSZM CR se za kratkou
dobu z pozice zac¢atetnik stala Kopftiv-
nice méstem s bohatymi zkuSenostmi
a od roku 2007 kontinualné obhajuje
prestizni kategorii B.

Co to méstu pfineslo? Jednak metodi-
ku, ktera se postupné vyvijela ve spolu-
praci s nejpokrocilej$imi municipalitami
ruku v ruce s postupnymi rostoucimi né-
roky i zkuSenostmi jednotlivych realiza-
tord. Zaroven vlastni koncepéni pfistup,
tedy systematické pldnovani rozvoje
meésta v souladu se strategickym pldnem
a jeho stfednédobymi koncepcemi,
na které dale navazuji jednotlivé oboro-
vé cile ¢i jednoleté plany a projekty. To
vSe se v Kopfivnici snaZime délat v du-
chu partnerské spoluprace s vetejnosti,
spolky i podnikateli.

Rocni Akcni plan zlepsovani
Projektu Zdravé mésto a mistni
Agendy 21

Souéasti kazdé metody zkvalitriovani ve-
fejné spravy a kazdého uspésného pro-
cesu modernizace je formulace piehled-
ného pladnu zlepSovéani na nadchdzejici



obdobi. Tento ro¢ni akéni plan informuje
o tom, ¢eho by se mélo v nasledujicim ¢a-
sovém horizontu dosahnout, kam by se
mél proces posunout.

Plan zlepSovani je ndstrojem, pomoci
ného? Komise Zdravého meésta a mistni
Agendy 21 navrhuje, jakym zplisobem
bude Projekt Zdravé mésto a MA21 déle
rozvijen a zlepSovan v souladu s celond-
rodnimi Kritérii MA21. Dliraz je kladen

Mésto Kopfrivnice

na inovace - ¢innosti, které se oproti pired-
chozimu roku zavadi nové, pripadné jak-
koli déle rozvijeji jiz pouzivané nastroje.

Program MA21 je postaven
na,mezio(d)borové“ spolupraci. Proto je
cilem sestavit plan tak, aby byl vzajemné
sladén a provazan s procesy a aktivitami
realizovanymi nejen méstskym uradem,
ale i partnerskymi organizacemi.

Schvdaleni pldnu zlepSovani na dal-
81 obdobi je také jednim z povinnych
ukazateld v celondrodnich kritériich
MAZ21. Strukturu planu si kazdy reali-
zator MA21 stanovuje dle svych potieb
a zvyklosti. Kopfivnicky plan zlep$ovani
je rozélenén do tfi oblasti: Zkvalitnéni
kategorii A, B; Udrzitelné zdravé mésto;
Harmonogram pldnovanych akei.

Kazdé definované aktivité prislusi
vlastni indikator, termin i odpovédnost.
Zaroven se dozvite, kterou oblast stra-
tegického planu napomdhd naplilovat
i ke které z 10+1 oblasti Auditu udrZi-
telného rozvoje (ddle jen Audit UR) se

vztahuje. O Auditu UR zde zatim zminka
nebyla, proto opét $petka teorie.

Audit UR piedstavuje soubor 11 de-
tailné popsanych oblasti rozvoje més-
ta dle pfedem stanovenych névodnych
otizek. Sledované oblasti vychézeji
z tzv. Aalborgskych zavazki. Kazda oblast
obsahuje popis stavu a vyvoje, indikatory,
sebehodnoceni municipality a hodnoceni
oponenta. Audit ma platnost 3 roky a jed-

néa se o podkladovy dokument pro expert-
ni tym hodnotiteld udrZitelného rozvoje
meésta pfi obhajobach v kategoriich Ai B
v kritériich MA21 v posuzovaném mésteé.

Posledni verze koptivnického Auditu
UR se zabyva obdobim ,,od minulého au-
ditu* v roce 2017 do konce roku 2019.
Caste¢éné popisuje i aktivity planované
na rok 2020. Protoze Audit UR je kom-
plexnim  analytickym dokumentem
mésta, véetné konkrétnich doporuceni
navrzenych experty, bude dile vyuZit
jako jeden z podkladovych dokumentt
pti nadchézejici aktualizaci strategické-
ho planu rozvoje mésta. K nahlédnuti je
na https://audity.ma21.cenia.cz/.

Zpét k planu zlepsovani

Vyhodnoceni plianu zlep$ovani, stejné
jako ptiprava nového ro¢niho planu, se
v Koptivnici kazdoro¢né ptipravuji v po-
slednich meésicich roku ve spolupréci

s dottenymi odbory méstského ufradu.
Dile jsou projedndny Komisi Projektu
Zdravé mésto a MA21 a doporuceny radé
mésta ke schvaleni. Do dokumentu lze na-
hlédnout na www.koprivnice.cz (viz Do-
kumenty/Dalsi koncepéni dokumenty).

Aktudlni plan navazuje na vloni zpra-
covany Audit UR, logicky se tedy na prv-
nim misté objevuji akce s mezio(d)-
borovou odpovédnosti, poté nasleduji
nové akce spadajici do pusobnosti jed-
notlivych odbort. V druhé ¢asti planu
se nachdzeji akce rozvijejici ¢i navazujici
na ,novinky“ ptredchoziho planu, vzdy
ve vztahu k podpofe udrzitelného roz-
voje mésta. Nazev posledni ¢asti mluvi
sdm za sebe. Obsah tvofi harmonogram
osvétovych kampani a souvisejicich akei
nadchdzejiciho roku.

Kazdoro¢né se pii pripravé Planu
zlepSovani Zdravého mésta a mistni
Agendy 21 snaZime reagovat na aktu-
4lné potfebnd témata. V zdvéru minu-
lého roku byla timto tématem Obhajo-
ba kategorie B a s ni souvisejici reakce
na doporuceni hodnotiteld Auditu UR.
Vysledkem se stal letoSni ro¢ni akéni
plan, kterym se prolinaji aktivity vice
zaméfené na 10. posuzovanou oblast
udrzitelného rozvoje - globélni odpo-
védnost. Ruku v ruce s pfipravou planu
jsme proto zahdjili i pfipravu Zzadosti
o dotaci na projekt Koprivnicky GLOBUS
(GLOBa&lné, Udrzitelné a Spolu), jehoz
hlavnim cilem je realizace aktivit zamé-
fenych na podporu Cila udrzitelného
rozvoje (SDG's) a plnéni strategickych
ciltt mésta v souladu s principy udrzitel-
ného rozvoje dle metody kvality MA21.

Jsme radi, Ze Koptivnice se nachazi
na uzemi kraje, ktery rovnéz vyuZziva
MA21 jako jednu z metod sledovani
kvality své ¢innosti a systematicky pod-
poruje municipality v realizaci MA21,
at uZ prostfednictvim dota¢nich pro-
gramt k tomu uréenych ¢i formou p#i-
mé spoluprice na spole¢nych projek-
tech. Také Kopfivnice ziskala v leto§nim
roce 51% dotaci z dotaéniho programu
~Podpora dobrovolnych aktivit v oblas-
ti udrzitelného rozvoje a mistni Agen-
dy 21" z rozpo¢tu Moravskoslezského
kraje. V uzké spoluprédci s Moravsko-
slezskym krajem mésto aktudlné tesi
i vyznamné investi¢ni projekty, jako je
vystavba domova pro seniory, ztizeni
integrovaného vyjezdového centra, rea-
lizace opatfeni ke zvySeni bezpeénosti
na silnicich II tridy ¢i vystavba nového
muzea nakladnich automobild znacky
Tatra. O

ODPADOVE FORUM | Roé¢nik 22 | Cislo 6 | 27



CIRKULARNI EKONOMIKA

Kazdy Cech vytridil loni v priiméru
o 1,5 kilogramu odpadu vice.
A to i navzdory pandemii!

Vysledky zpétného odbéru a vyuziti obalovych odpadu za rok 2020

| Lucie Mullerova, EKO-KOM, a.s.

Lorisky rok byl pro systém EKO-KOM podobné slozity jako pro vSechny
ostatni sektory pramyslu. Od poc¢atku roku strmé klesaly ceny druhotnych
surovin a tridici linky i odpadové spole¢nosti se potykaly s karanténnimi
opatfenimi. Realizovali jsme radu intervenci, od kompenzace propadu
cen tfidéného papiru pres nutnost kompenzovat propad ceny jindy dobte
prodejného PET az po zaji$téni ochrannych pomtcek pro svozové firmy

i tridicky. Presto se podafilo dosahnout dobrych celkovych vysledkt

a splnit pozadované cile v plném rozsahu. Zédsadni pro tento tspéch bylo

i to, Ze i pfes omezeni v pandemii obyvatelé CR nepiestali své domovni
odpady tridit, a dokonce t¥idili s vétsi intenzitou! Kazdy obyvatel CR tak
loni vytfidil v praméru 66,8 kg odpadd.

roce 2020 bylo na tuzem-

sky trh dodédno 1227 tis. tun

jednocestnych obalt, 76 %

jich bylo néasledné vyttidéno

a predano k vyuziti ¢i dotfi-

déni na dot#id ovacich link4ch. Tradi¢né

nejlépe je na tom papir, v jeho pfipadé

se vloni podatilo dosdhnout miry vyuziti

90 %. U skla bylo dosaZeno 88 %, u plas-

tovych obaltt 70 %, u kovi 61% a u na-
pojovych kartont 24% miry vyuZiti.

Vétsina tridénych odpadu
z domacnosti se vyuzije

Hmotnostné predstavuji dvé tretiny
v8ech vytfidénych prodejnich obalo-
vych odpadd odpady z kovu, papiruy,
skla a napojovych kartonid a mira jejich
dottidéni pro mechanickou recyklaci se
dlouhodobé pohybuje nad 96 %. V p¥ipa-
dé vytiidénych spotiebitelskych plasto-
vych obald se celkové mnoZstvi pfedané
dale k mechanické recyklaci pohybova-
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lo v loniském roce nad 40 % z mnoZstvi
predaného k dotfidéni. Je to ddno tim,
Ze obaly jsou absolutné dominantni sloZ-
kou vyrabénych druhotnych surovin pro
mechanickou recyklaci, jako jsou PET
lahve, duté plasty, folie atd. Zbyla ¢ast
vytfidénych plastovych obald je zpraco-
vana na certifikované alternativni palivo,
vyuZita energeticky a jinak nevyuzitelné
vymeéty jsou skladkovany. Diky obsahu
obald ve vyrobené druhotné suroviné je
u¢innost dotiidéni obalové slozky odpa-
du na tfidicich linkdch vys$si (okolo 40 %)
nez celkova uc¢innost dotfid ovani plastd,
kterd bohuZel v loniskych celoevropsky
tézkych podminkdch klesla na 28 %.
Utinnost dotifdéni pro materidlovou
recyklaci komplikuje na dotfid ovacich
linkdch velkd heterogenita plastovych
odpadu a také vyskyt neplastovych pfi-
meési v tfidéném sbéru. Miru dotfidéni
pro materidlové vyuziti vyrazné ovliviuji
také vnéjsi faktory, mezi které je mozno
zatadit pokles poptavky po nékterych
frakcich dott#idénych plastd v celé EU

a CR, nizké ceny primdrnich materiald,
negativni vyvoj pandemie a omezeni pri-
myslu. Praveé diky témto faktortim je do-
tfidéni a naslednd recyklace plastovych
ridld. Zarovern je vSak tfeba si uvédomit,
ze velké mnozstvi vytfidénych obalovych
odpadt vznika piimo v primyslové vyro-
bé a obchodu. Tyto odpady jsou dodava-
ny primarné piimo ke zpracovani a ztraty
v procesu recyklace jsou zanedbatelné.
Z onéch 76 % vyttidénych obalovych od-
padid necelou polovinu (44 %) vytiidili
obcané v systémech obci a o néco vice
(56%) bylo vytridéno pramyslovymi
podniky a v obchodni siti.

Pro zlepSeni celkové mechanické
recyklace zejména plastovych obali je
velmi dtleZité, aby bylo ekonomicky vy-
hodnéjsi produkovat druhotnou surovi-
nu pro materidlovou recyklaci neZ pro-
dukovat ndhradu fosilnich paliv vyrobou
certifikovanych paliv z odpadu. Proto
cilem aktudlnich opatfeni ze strany
EKO-KOM, jakoje pfima finanénipodpora



tfidicich linek ¢i podpora recyklatora
problémové odbytovatelnych druhot-
nych surovin, je vratit u¢innost dotridé-
ni plastovych odpadt pro mechanickou
recyklaci alespoil na puavodni urovei
z let 2015 az 2016. Tehdy se jejich tc¢in-
nost pohybovala okolo 50 %, coZ je o ne-
celou polovinu vice nez dnes. Pravé diky
vyraznému navySeni odmén za upravu
plastovych obalovych odpadd pro me-
chanickou recyklaci a také diky aktivni
spolupraci s provozovateli dotfidova-
cich linek na zajisténi efektivnich forem
dottidéni o¢ekdvame od roku 2021 rist
miry dotfidéni pro mechanickou recyk-
laci. Vyznamnym piispévkem ke zvys$eni
Gé¢innosti je také nase finanéni podpora
recykldtord smeésnych plastit a barev-
nych folii, ktefi zpracovavaji tyto ko-
modity vyrobené z odpadt sesbiranych
v rdmci tfidéného sbéru obci. Tato opat-
feni prispéji nejen k plnéni zavaznych
cild pro obalovy pramysl, ale vyrazné
napomohou plnéni cil recyklace komu-
nélnich odpadt nové platnych pro obce
amésta CR.

Novy mér¥ici bod
recyklace od roku 2021

Rok 2020 byl poslednim rokem, kdy
byla evidence recyklace obalovych od-
padi hodnocena na drovni vstupu
odpadu do nékterého z recykla¢nich
procestupravyazpracovaniodpadu (pro-
cesy ve statistické evidenci oznacované
R2-R12). Od letosniho roku je na za-
kladé implementace novych smérnic
EU posunut hodnotici bod recyklace
do tzv. koncové recyklace, mistem vy-
poc¢tu bude misto, kde materidly odpadua
z obalt vstupuji do koneéné faze procesu
recyklace, ve které je odpad pfepracovan
na findlni vyrobky, materialy nebo latky.
Prakticky se bude vykazovat bud vstup
do koncové recyklace ¢i vystup z procesu
Upravy odpadu na kvalitu pozadovanou
koncovymi odbérateli. Kromé toho az
do této zmény pravidel byla v EU i vyro-
ba certifikovanych paliv pro cementdrny
dle platné definice recyklace odpadu po-
vazovana za formu materidlového vyuziti
odpadt. To se také diky nové odpadové
smérnici zménilo a po¢inaje rokem 2021
je tato forma vyuziti povazovana za vyu-
ziti energetické, nikoli materidlové.
Pokud by se na loiiské vysledky uplat-
nila pravidla statistiky recyklace, kte-
ra plati od leto$niho roku, vyslo by, Ze
bylo recyklovdno asi 87% papirovych,
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Graf 1: Dosazena mira recyklace oball v roce 2020.
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Graf 2: Recyklace a vyuZziti oballl podle poZadavkl nové legislativy EU.

83 % sklenénych a 61 % kovovych obald,
ale jiZz jen 40% plastovych obalt. Jak je
vidét, zména zplisobu evidence recyklace
obalovych odpadi se vyraznéji projevuje
zejména u komodity plast, u papiru a skla
se bude jednat o pokles jen o jednotky
procent diky zapo¢itdni ztrat v procesu
Upravy a recyklace. Tyto statistické zmé-
ny vykazované recyklace zptisobené po-
uzitim novych definic mizeme ocekdvat
v celé Evropé. Evropska unie ddva ¢len-
skym statiim ¢as na prizptisobeni se no-
vym pravidlim. Napriklad cil recyklace
zménami nejvice dotéenych plastt stano-
vuje nejméné 50 %, ale az pro rok 2025.
Na www.ekokom.cz/infoservis najde-
te dal$i podrobnosti k novému méfici-
mu bodu recyklace. BohuZzel pravidla
vypoétu stanoveni ztrat v jednotlivych

krocich upravy a recyklace se v EU jes-
té stdle upfesiuji, to jesté muze ovlivnit
i uvedeny prepocet vysledkt roku 2020
dle novych pravidel statistiky. Vzhle-
dem k tomu, Ze novy cil 50% recyklace
plastovych obalti EU stanovuje aZ na rok
2025, aby dala ¢lenskym statdm cas
na pfrizpuisobeni se novym pravidldm,
zstava dostatek ¢asu k tomu, abychom
v CR vylepsili t¢innost procesu tpravy
odpadu pro mechanickou recyklaci, jejiz
pokles byl zptsoben rozmachem vyuzi-
ti plastovych odpadd v cementdrnéch.
Nebude to jednoduchy tkol, ale jde spi-
Se jen o technicky a finanéni problém.
V tom je nase situace daleko snazsi, nez
v jaké se nachdazeji ty staty, které nemaji
obc¢any ochotné tfidit tak kvalitné, jako
nase domdcnosti.
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Kam speje svetova biodiverzita
a dochazi skutecne k sestému
masovemu vymirani druhu?

| Pavel Kindlmann, Univerzita Karlova

Slovo ,biodiverzita“ pochdazi ze spojeni ,biologicka diverzita“

a oznacuje veSkerou rozmanitost Zivé prirody od urovné genetické az
po celé ekosystémy. RozliSujeme tfi drovné biodiverzity: genetickou,
druhovou a ekosystémovou. V§echny tfi tyto urovné biodiverzity jsou
nezbytné pro zachovani druht, spolecenstev a ekologickych vazeb.

o urtuje lokélni a regiondlni

biodiverzitu? Poéet druhﬁ

kalni podminky, které urcuji

pocet koexistujicich druhu.
Napriklad diverzita kvétd na louce pfed-
ur¢uje mnoZzstvi i pocet motyld tam pole-
tujicich. Dal§im aspektem je okoli neboli
krajinny kontext, ktery urcuje, kolik dru-
hd se na nasi louku muizZe dostat, nebot
moznost kolonizace lokality je definova-
na poctem pripadné prichozich druhu
a migra¢nimi bariérami v okoli lokality.
ZjednoduS$ené feceno, pokud chceme po-
rozumét lokalni biodiverzité, musime se
rozhlédnout po okoli. Napt#iklad premys-
lime-li o ubyvéni opylovaéi v nasi zahra-
dé, bez rozhlédnuti se za plot to prosté
nepijde. Podobné také asi nebudeme
prili§ Uspésni v ochrané malé orchide-
jové rezervace, pokud nezohlednime
vlivy z okoli - tfeba potencidlni splachy
ze sousedicich poli, diky nimz tu za¢nou
dominovat druhy milujici piddu bohatou
na ziviny a orchideje pierostou.

Pro lokalni kvalitu prosttedi je klico-
va velikost daného uzemi, protoZe vétsi
plocha umoziiuje dlouhodobéjsi preziti
vétsich populaci, ve kterych je riziko vy-
hynuti daného druhu mensi. Vétsi plocha
zarovenl zvySuje heterogenitu podminek
prostiedi, a to je podminka koexistence
vice druhti.

Lokalni pocet druhti je dale ovliviiovan
produktivitou prostiedi, protoZe maélo
zdrojii znamend mélo druhtt v malopo-
¢etnych populacich a opaéné. Pocet dru-
ht v8ak roste s produktivitou prostiedi
jen do urcité miry. Pokud to t¥eba pie-
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Zeneme s hnojenim louky, brzy zde bude
dominovat pouze nékolik druht profi-
tujicich z vysokého obsahu Zivin v ptidé,
které vykonkuruji vzacné, ochranaisky
zajimavé druhy.

Vyznamnym mechanismem udrZujicim
biodiverzitu jsou drobné ,katastrofy® ¢i
~kalamitky®, pfi kterych néktefi jedinci
umiraji - na rozdil od stresu, kdy neumira-
ji, ale jen se jim nedafi dobte. Témto pti-
hodam fikdme disturbance. Data ukazuji,
Ze prilis malé nebo prilis velké disturbance

téni pastviny nebo postaveni ptehrady,
ktera reguluje pfirozené zaplavy, muiZe-
me olekavat pokles biodiverzity. Poné-
kud komplikovanéjsi je to v pripadé lesa.
V lesich v minulosti ¢lovékem intenzivné
obhospodatovanych se vytvofila druhové
bohata spolecenstva s mnoha ikonickymi
druhy. Ukonceni tradi¢niho lesniho hos-
podateni vedlo k poklesu biodiverzity.
V lesich, které byly v minulosti ¢lovékem
ovliviiovdny malo nebo skoro viibec, na-
priklad v horskych smré¢indch, neni no-

IBPES: rozmanitost druhu
klesa na celem svete v dosud
nevidané mire. <<

vedou ke sniZeni biodiverzity. Podle tradic-
niho vysvétleni disturbance zmens$uji po-
pulace dominantnich druht, a tak umoz-
fuji koexistovat druhtim, které by jinak
byly témi dominantnimi vytlaéeny Nékteti
funkci disturbanci to, ze vytvateji rozma-
nité plosky (patches) nebo mezery (gaps),
na kterych mohou zit sukcesné riizné stara
spoletenstva. Timto vznikd heterogenni
prostiedi v ¢ase a prostoru.

Za disturbance stiedni intenzity pova-
Zujeme napiiklad koseni luk, pastvu do-
madcich zvifat i volné Zijicich spasaci nebo
tieba kaZdoro¢ni zaplavy. Pokud dojde
k ukonceni jejich vlivu, naptiklad k opus-

sitelem potfebnych disturbanci ¢loveék,
ale pfiroda. V pfipadé stiedoevropskych
horskych lesit jsou hlavnimi aktéry vitr
a kdrovec. Vyznamné vys§i druhovou bo-
hatost a mnohé vzacné druhy nachdzime
v nové se obnovujicim lese po polomu
nebo kdrovcové gradaci a ve fazi rozpaduy,
kde je jiz mnoho zlomenych ¢i usychajicich
stromid. To samoziejmé plati pouze pro
lesy ponechané samovolnému vyvoji, pro-
toZe smréiny hospodarské nebo horské
smréiny, ze kterych jsou polomy a kiirov-
cové stromy klasicky lesnicky odklizeny,
se druhové bohaté rozpadové faze obvykle
nedoziji. Také smrkovymi sazenicemi osa-
zené paseka je druhové velmi chuda.



Stav biodiverzity

Uvadi se, Ze na Zemi Zije pfes 8 milio-
nd druhd, z toho 2 miliony jsou popsa-
ny. Za druhové nejbohat$i ekosystémy
na Zemi jsou povazovany tropické dest-
né lesy, kordlové ttesy, rozlehlé tropicka
jezera a hluboka mote. Pro vétsinu sku-
pin organismu je typické zvySovani je-
jich druhové rozmanitosti smérem k tro-
pim. Hotspots neboli horkd mista
biodiverzity jsou velké geografické
oblasti s vysokou druhovou boha-
tosti, zvySenym vyskytem vzacnych
endemickych druhti s malymi aredly

a vysokym poé¢tem vzicnych nebo
ohroZenych druht.

0Od vzniku Zivota na Zemi bio-
diverzita roste, ale vymirani druha
je z hlediska vyvoje Zemé ptirozené
a v déjinach planety se odehrélo nej-
méné pét epizod hromadného vy-
miréni, pfi kterych doslo k vyznam-
nému poklesu druhové bohatosti.
ukazuje stav biodiverzity a trendy
jejich zmeén v soucasnosti, je zprava
o stavu svétovych ekosystémd, kte-
rou vydala v kvétnu 2019 Mezivladni
platforma pro biodiverzitu a ekosys-
témové sluzby (IPBES) pracujici pod
zastitou OSN. Jde o dosud nejrozsah-
lej§i zprdvu, kterd byla vytvorena
na zdkladé resersi obrovského mnoz-
stvi védeckych publikaci zabyvajicich
se biodiverzitou. Na dokumentu ¢ita-
jicim 1 800 stranek pracovalo po tii
roky 145 odborniki z 50 zemi za vy-
uziti prispévkt dalsich 310 védct
a desitek tisic odbornych ¢lanka.

Zprava IPBES, kter4 je analogii zndmé-
ho posouzeni nasledktd zmény klimatu
vydaného pred par lety Mezivldidnim
panelem pro klimatickou zménu (IPCC),
konstatuje, Ze biodiverzita neboli rozma-
nitost druhd klesa na celém svété v do-
sud nevidané mife a varuje, Ze vymirani
druht se zrychluje. Spolu s tim se snizu-
je i mnoZstvi zdkladnich pfinosd, které
nam z piirody plynou. Autofi zdiraziuji,
Ze je tfeba si uvédomit nezbytnost pri-
rody pro lidskou existenci a pro dobrou
kvalitu Zivota. Zprdva to dokldd4 mnoha
nazornymi p¥iklady, véetné toho, Ze pti-
blizné 70 % léc¢iv pouZivanych pro 1é¢-
bu rakoviny je pfirodniho ptivodu nebo
jsou to syntetické produkty inspirované
prirodou. Dal§im takovym ptikladem je
fakt, ze vice nez 75 % druht plodin pés-
tovanych ¢lovékem je zavislych na pti-
tomnosti Zivo¢isnych opylovaci.

Podle IBPES poklesla pocetnost pivod-
nich druht na vét$iné hlavnich suchozem-
skych stanovi$t nejméné o 20%, a to vét-
$inou po roce 1900. Od 16. stoleti zaniklo
pltsobenim ¢lovéka nejméné 680 druhu
obratlovci. Podle ¢ervené knihy Mezina-
rodniho svazu ochrany ptirody (IUCN) je
ohrozeno vymienim asi 25% z podrobné
sledovanych druhd, coZ naznacuje, Ze pfi-
blizné jeden milion druh jiz ¢eli vymirani.

Levhart snézny (zachyceno fotopasti).

MuiZeme téméf jisté predpokladat, Ze mno-
hé z druhti vyhynou dt#ive, nez viibec bu-
dou zaznamendny a pojmenovany. Mnozi
autofi proto hovofi o soucasné situaci jako
o poc¢atku Sestého hromadného vymirani.
Bez adekvitni akce dojde k dal§imu
zrychleni celosvétové miry vymirani dru-
hd, ktera je jiz nyni az stokrat vyssi, nez
¢ini pramér za poslednich 10 miliond let.
Zprava IPBES zduraziiuje, Ze rychlost ¢lo-
vékem zptisobeného poklesu biodiverzi-
ty za poslednich 50 let je v lidské historii
pri¢inou jsou zmény ve vyuZivani pevni-
ny a moie vedouci ke ztraté prirozenych
stanovis$t. Na pevniné jde hlavné o vyka-
ceni ptivodniho lesa ¢i o zastavéni pfiro-
zenych stanovi§t domy, komunikacemi ¢i
velkosklady. Naptiklad v letech 2010 aZz
2015 bylo na svété vykaceno 32 miliont
hektard tropického pralesa. Také v lesich

mirného pasma se setkdvame s rusivymi
zasahy ¢lovéka, a to i v poslednich frag-
mentech ptvodnich porostd. Nepfijem-
nym dikazem jsou napiiklad nekonéici
debaty o budoucnosti Narodniho parku
Sumava nebo boj o zachovani Bélovéz-
ského pralesa.

Dalsim rizikovym aspektem pro bio-
diverzitu je podle zpravy IPBES globéalni
oteplovani. Naptiklad pii otepleni o 2 °C
se odhaduje, Ze zdnikem bude ohro-
zeno 5% suchozemskych druhd, pii
otepleni o 4,3 °C jiz pujde o 16%
druht. V Evropé dnes hrozi vyhynuti
téméf 25% rostlinnych a Zivocis-
nych druht a velké mnozstvi ekosys-
tému je vyznamné poskozeno. Dalsi-
mi klicovymi faktory zptsobujicimi
Ubytek biologické rozmanitosti jsou
napf. nadmérné vyuzivani ptirod-
nich zdroja, zavleceni a roz§ifovani
nepuvodnich invaznich druht.

Biodiverzita CR

Na tzemi CR je znamy vyskyt 80 ti-
sic druhq, tfetina z nich je hodno-
cena jako ohroZend. Vyhynuly jiZ
napiiklad nékteré druhy orchideji
a dalsich rostlin nebo tfeba 19 dru-
hd motyld. Vyhubeni déle hrozi vice
neZ 50 % druhi obojZivelnikd a pla-
zt1. V CR hnizdi asi 200 druha ptakd,
ohroZeno je z nich cca 52 %. U né-
kterych druhtii je dbytek poétu je-
jich jedinct dramaticky - koroptev
polni 82 %, ¢ejka chocholatd 91%
a nékteré druhy témét zmizely (ko-
liha velkd, mandelik hajni). Trendy
poklesu je moZné sledovat i u druht dri-
ve béznych, naptiklad skiivana polniho
nebo vrabce doméciho. Mezi nejrychleji
mizejici druhy patfi ptdci zemédélské
krajiny a druhy vdzané na mokrady.
Obecné Fe¢eno - v CR je ohroZeno vyhu-
benim nebo vyhynutim v rtiznych taxo-
nomickych skupiniach 15-60% druht.
Nejhtie jsou na tom plazi, obojZivelnici,
ptéci, vazky a motyli. O

Biologicka diverzita zahrnuje:
genetickou diverzitu - jejim pfikladem
jsou tfeba rizné staré, dnes jiz témér

neznamé odrldy jablek; druhovou
diverzitu - prikladem ekosystému
s vysokou druhovou diverzitou je tfeba
tropicky prales a diverzitu spolecenstev,
ekosystému, krajinnych prvkd,
bioregionl a biomd.
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CIRKULARNI EKONOMIKA

Plastovy evergreen

| Ing. Marek Hrabcak, Geosofting, s.r.o.

V poslednom obdobi sa na slovenskom, ale aj ¢eskom odpadovom
nebi vyrazne sklonuje problematika plastovych odpadow.
Predovsetkym zvySkov po separdcii a recykldcii a dalSom
nakladani s tymto odpadom.

ed som bol eSte velmi maly
chlapec a chodil som do §kol-
ky, mali sme tam velmi pris-
nu pani utitelku. Dodnes si
pamitdm, ako nds pani uci-
tel'ka pri kazdom obede prisne napomi-
nala ,Deticky, vSetko sa musi popapat.
Ni¢ sa nesmie zvysit! Tanierik musi ostat
prazdny.“ A tak zo strachu som po kazdom
obede nosil k okienku prazdny tanierik.
AZ raz v sobotu sa u nds doma z kdpel-
ne ozval velky krik. To moja mama pred
pranim objavila vo vreckach mojich §kél-
karskych nohavic rézne kostky z kom-
potov, kosticky z kuriatok a iné nevabne
organické zvysky z mojich nedojedenych
§kolkarskych obedov. Vtedy som (za hla-
sitého posmechu star§ich sidrodencov)
dostal prvu skolu Zivota - Ze ked dospeli
povedia ,vSetko" a ,ni¢" tak to nemyslia
doslova. Robert Fulgum by mal zo mila
radost. Zd4 sa vSak, Ze s pani utitelkou
malo skisenost ovela viacej I'udi, nielen
ja. Respektive, Ze slovitko ,,ZERO waste”
sa stava pre niektorych doslova dogmou.

Ale spédt k nakladaniu so zvySkami
po separacii a recyklacii a d'alS$iemu na-
kladaniu s tymto odpadom. MéZeme zvy-
8ky z recykldcie zne$kodnit na skladke?
Nesmieme? A moéZe sa ndm vdbec nieto
pri recyklacii zvysit?! Aké st vobec limity
recykldcie plastov? Pomerne dobry teore-
ticky zdklad o limitoch recyklacie si moZno
precitat napriklad od autorov Ragossnig
& Schneider, 2017'. Otazka typu ,akd je
spravna droven recykldcie plastovych od-
padov a kedy by sme uz mali dat prednost
energetickému zhodnoteniu pred materi-
alovym" nem4 jednoznaénu odpoved.

V rdmci LCA je potrebné posudit pre-
dovsetkym technologické, ekonomické,
ale aj environmentdlne a socidlne otazky.
A nielen citovat jednu vetu (vytrhnutd
z kontextu) nejakej eurdpskej smernice.
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Feedstock recycling <1%

Chemical
(monomer)
recycling <1%

Process losses 4%

Mechanical (polymer) recycling 12%

Collected for

260
recycling 16%

(= 100%)

Incinerated 25%

Landfills 40%

Nondurable*

150

Virgin
feedstock

Polymer
production

Applications

Unmanaged dumps
or leaks 19%

Waste
creation?

Obrazek 1: Kolobeh plastov vo svete v roku 2016. Zdroj: McKinsey & Company

A predovsetkym je potrebné si uvedomit,
Ze existuje technologicky bod, za ktorym
je uz mozné recykla¢né kvéty zvySovat
len na ukor kvality vyslednych recyklatov.

Znamy nemecky odbornik a $pecialista
na waste management Karl Biedermann
z Bundesministerium fiir Umwelt - Bonn
(Biedermann, 2012)? uz v roku 2012 vo
svojom prispevku v nemeckom odpado-
vom ¢asopise Miill und Abfall napisal tieto
slova: ,Realizdcia vizie spolo¢nosti s nu-
lovym odpadom, kde Ziadny odpad ne-
bude zneSkodiiovany, ale bude na 100 %
recyklovany, je nemozna."

Bez toho, aby som sa pustal do sia-
hodlhych technickych, ekonomickych
a ideologickych zddvodriovani tej — ktorej
limitnej hranice recykldcie plastov, uve-
diem v mojom prispevku iba par grafov
a kratky komentér. Lebo 1x vidiet je lep-
Sie, ako 100x pocut (pretoze aj 100x vy-
povedand loz sa stava pravdou). Vo svojom
kratkom prispevku by som chcel poukazat
na to, aké st SKUTOCNE tdrovne recyklacie
(a zvy8kov) dosahované v redlnych tech-
nickych a ekonomickych podmienkach.

PLASTY vo svete

Ako uvadza spolo¢nost McKinsey &
Company 2018% z celkového vyprodu-
kovaného plastového odpadu na svete
v roku 2016 (260 miliénov ton) bolo iba
16 % plastového odpadu spétne vyzbie-
raného na recyklaciu, 25 % sa zhodnoti-
lo energeticky, 40 % skon¢ilo na sklad-
kach a 19% skoné¢ilo na smetiskach
(neriadenych skladkach), alebo uniklo
do mori. Aj z tych 16 % ,recyklovanych”
plastov sa nakoniec vyuzilo ako recyklat
len 12% a okolo 4% predstavuju pro-
cesné straty, ktoré ¢asto koncia na sklad-
kach, smetiskdch alebo v mori. Schéma
je na obrazku 1.

PLASTY vo EU

Situdcia v EU je samozrejme ind, nakol'ko
samotnd EK povaZuje §taty EU27 za sve-
tovych lidrov v environmentédlnych ino-
vaciach a pristupoch. Podl'a webu Plas-
ticsEurope* spotreba plastov v EU28



v roku 2018 predstavovala 51,2 mil. ton,
pricom 6 najpocetnejsich Statov (Ne-
mecko, Taliansko, Francizsko, Spaniel-
sko, Velk4 Britania a Pol'sko) si ukrojili
z tohto kol4c¢a aZz 80 %. Slovensko svojou
spotrebou plastov cca 0,5 mil. ton sa za-
radzuje na 19. priecku rebricka. Aj ked
sa v EU od roku 2006 mnozstvo vyse-
parovaného plastového odpadu na ma-
teridlovu recyklaciu zdvojnasobilo, sté-
le eSte 25% plastov v EU po ukonceni
spotreby konéi ako odpad na skladkach.
Graf je na obrazku 2.

Podobné rozdelenie plati aj v nakla-
dani s odpadmi z plastovych obalov
v EU28. Celkom bolo v roku 2018 vy-
zbierané 29,1 mil. ton plastovych obalov,
pricom 32,5% bolo recyklované mate-
ridlovo (aZ 19 % mimo EU!), 42,6 % bolo
zhodnotené energeticky a 24,9 % bolo
zneSkodnené sklddkovanim. Zarovei je
potrebné upozornit, Ze za roky 2016 az
2019 (po ¢inskej krize) doslo k poklesu
exportu plastovych obalov o 39 %. Sa-
mozrejme nechyba ani klasicky porov-
navaci stipcovy graf medzi §tatmi EU28,
kde sa vy¢letiuju lidri, tj. ,krajiny so za-
kazom sklddkovania plastov*®

Podla autorov tejto spravy, krajiny,
kde boli prijaté obmedzenia pre sklad-
kovanie recyklovatelného a zhodnoti-
telného plastového odpadu, dosahujd
vy$§iu mieru recyklacie tychto odpadov.
Ktomuto polemickému nézoru sa vratim
pomocou trochu iného grafu. Tak, ako
pohéar naplneny do polovice je pre nie-
koho ,,poloplny* a pre iného ,poloprazd-
ny“ Menej sklad-
kovania eS$te totiz
neznamena viac

29.1 Mt
(2008)

-19%
100% +77% -44%
" 24.5 Mt
Recycling (2006)
2006-2018 evolution of plastic post-consumer
waste treatment (EU28+NO/CH)
Mt CAGR*
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Obrazek 2: Spdsoby nakladania s odpadmi z plastovych obalov v EU.

recyklacie, ale len viac spalovania, ako
uvediem dalej.

V roku 2017 publikoval Schwabl & all,
2017° na konferencii v Aténach podobny
graf o nakladani s odpadmi z plastovych
obalov, len data boli e$te za rok 2014. Graf
je v trojuholnikovej verzii, ktord lepSie vy-
stihuje trendy a presuny medzi spésobmi
nakladania s tymto odpadom. Tento graf
som len mierne graficky upravil (aby sa
zvyraznili spdsoby nakladania) a farebne
som ohranic¢il tri prirodzené skupiny kra-
jin podla prevlddajiceho spoésobu nakla-
dania. Graf je na obrazku 3.

TakZe méme tu oranZovu skupinu
krajin, kde prevlada skladkovanie

obalovych plastovych odpadov
(az 70-85 %), aj ked recykla-
cia nie je uplne zanedbatelnd

(10-30 %). Najrozsiahlejsia je
druh4 fialova skupina krajin,
kde sa skladkuje uz len 30-

60 %, recykluje 20-36 %

a energeticky zhodno-
cuje 15 -35% odpadowv.
No a potom je tu zelena

skupina ,premiantov®,

50 40 30
Energeticky zhodnotené v %
75%

kde sa skladkuje me-
| nej ako 5% plastovych

Obrazek 3: Rozdelenie krajin EU do skupin podla spdsobu nakladania

s plastovymi odpadmi (rok 2014).

odpadov, miera
recykldcie sa pohy-

buje od 24-40 % a uroven energetického
zhodnocovania vysko¢ila na 55-75 %.

Ak by sme mali moZnost zostavit ta-
kéto grafy v ¢asovom slede za kazdy rok,
tak zistime, Ze vektor ¢asu sa z pravého
modrého rohu (od 100% skladkovania)
prestiva Sikmo dolava, viac k ¢ervenému
rohu. Ale nie na zeleny vrchol uprostred
hore! Napriklad na datach z Nemecka je
vidiet, Ze z kazdych 1000 ton odklonenych
od skladkovania i$lo len cca 200-250 ton
na recyklaciu a az 750-800 ton na energe-
tické zhodnotenie. Je to dané technologic-
kymi a fyzikdlnymi zdkonitostami, ktoré
prirodzene urcuju recyklaéné limity. A nie
nejaké vysnené ¢isla, ktoré si odhlasuje EP
ako pri losovani tomboly na Titanicu.

Rozdiel medzi zelenymi premiantmi
a fialovymi zaostavajicimi ¢lenmi EU28
jelenvmiere energetického zhodnocova-
nia plastovych odpadov. Cesko, Spaniel-
sko (a nakoniec aj Slovensko) vyrazne
viac recykluje plasty ako napr. Svajéiar-
sko ¢i Rakusko. A o ¢lenstvo vo vysnenej
zelenej skupine nés pripravuje len sku-
toénost, Ze nemame dostatok zariadeni
na energetické zhodnocovanie plasto-
vych odpadov, resp. nastavené legislativ-
ne podmienky neumoziiuju radikalnejsi
odklon od ,zahrabavania“ k ,,spal ovaniu“
tohto druhu odpadu.
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Kunststoff-
abfélle

2,14 Mio. t

Kunststoff-
abfélle

Sammlung,
Sortierung,

Vorbe-
handlung

insgesamt
6,15 Mio. t

Stoffliche
Verwertung:
2,87 Mio. t

(Werte fiir Darstellung gerundet)

Energetische Verwer-
tung als EBS: 1,10 Mio. t

... im Ausland

... zur rohstofflichen Verwertung
0,05 Mio. t

Sammlung, Sortierung, Vorbehandlung und Verwertung

Beseitigung
0,04 Mio. t

Energetische
Verwertung in MVA:

von Abfallen

Export-Uberhang
fiir Recycling
(Post-Consumer
und Produktions-/

Verarbeitungs-
abfalle) Prozessverluste:
0,59 Mio. t Einsatz fiir die
energetische
Verwertung/EBS
0,35 Mio. t*)

... im Ausland

... zum Input ins Recycling
in Deutschland: 2,23 Mio. t !

Output von Rezyklat zur Herstellung
von Kunststoffprodukten: 1,88 Mio. t 2)

")Davon rd. 1,76 Mio. t Input bei Recyclingbetrieben sowie rd. 0,47 Mio. t Input in internes Recycling bei Kunststoffverarbeitern

2 Davon rd. 1,41 Mio. t Output bei Recyclingbetrieben sowie rd. 0,47 Mio. t Output durch internes Recycling bei Kunststoffverarbeitern
3 Inklusive ca. 0,135 Mio. t Rezyklat bei Recyclern mit eigener Produktherstellung

4 Geringfiigige Mengen an Prozessverlusten beim Recycling von Produktions- und Verarbeitungsabféllen wurden in den dargestellten Mengen fiir ,Energetische Verwertung in MVA bzw. als EBS* bereits beriicksichtigt

Obrazek 4: Materidlové toky plastovych odpadov v Nemecku v roku 2017. Zdroj: Conversio

PLASTY v Nemecku

Na zaver nasho putovania po nakladani
s plastmi som si nechal situdciu v Nemec-
ku. Ako ekonomicky najsilnejsia krajina
stucasnej EU27 sa ¢asto pasuje do role lidra
¢i vzoru pre ostatné ¢lenské Staty. Takze
sposoby nakladania s plastovymi odpad-
mi v tejto najzelensej krajine EU by pre
nas mohli byt inSpirdciou. Zdrojové data
som ¢erpal z materidlu Conversio Market
& Strategy GmbH, 2018¢, aj ich graf, ktory
je na obrazku 4. Ked'Ze nemecky text pra-
cuje s absolitnymi hmotnostnymi hodno-
tami, previedol som udaje do relativnych
percentudlnych ¢isel, aby bolo moZné lep-
ie porovnat situdciu v Nemecku a napr.
na Slovensku. Sledovanim jednotlivych
vetiev materidlového toku plastovych od-
padov v Nemecku za rok 2017 zistime, Ze
len 0,6 % tychto odpadov konéilo zneskod-
nenim na sklddkach a az 99,4 % bolo zhod-
notenych! Hned dalsie rozdelenie tokov
vsak poukdze na to, Ze 52,7 % (tzv. ,vicsia
polovica“) podstupila proces energetické-
ho zhodnocovania (I'udovo povedané - ,sa
spdlila“). Zaujimavy je aj podiel technolo-
gickych zariadeni na energetickom zhod-
nocovani plastovych odpadov: presne 2/3
konéia v spal'ovniach (WtE) a jedna tretina
kon¢i pri spoluspalovani ako alternativ-
ne palivo (TAP resp. RDF). Z pdvodného
100% balika plastovych odpadov to pred-
stavuje 34,8 % pre WtE a 17,9 % pre RDE.
Druhd ¢ast (tzv. ,mens$ia polovica®)
o objeme 46,7 % podsttpila materidlova
recykldciu, pricom 9,6 % sa deklarovalo
ako ,export na zhodnotenie v zahrani¢i®.
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Nebudem tu spriadat kon$pirac¢né
tedrie, kde tento odpad nakoniec skon¢il.
Ale nielen v nemeckych médiach sa po-
¢as nedavnej odpadovej krizy opakovane
publikovali ¢lanky o tom, Ze vyznamnd
Cast z tohto exportu kon¢ila vo vycho-
doéazijskych krajinach, ktorych Standardy
nakladania s odpadmi nedéavaji zaruku
skuto¢nej recykldcie. Prinajmensom je
osud tychto 9,6 % odpadov neisty.

Dalgiu vetvu tohto cyklu tvori tzv. dru-
hotnd surovina. Len 0,8 %, plastovych od-
padov je mozné bez d'alsich uprav ihned
dalej vyuzit. Podstatnu ¢ast plastovych
odpadov je v8ak potrebné dalej upravit
na recykldt s potrebnymi vlastnosta-
mi. To znamen4, Ze 36,3% po6vodnych
plastovych odpadov vstupuje do proce-
su Upravy, pricom na vystupe je uZ len
30,6 % skutotného recyklatu a 5,7 %
predstavuju zvy$ky z recykldcie. Tie kon-
¢ia v energetickom cykle zhodnotenia.

Z vystupného recykldtu zo zhodno-
tenych plastovych odpadov asi 2%
predstavuju export a v kone¢nom suéte
presne 28,6 % z povodnych odpadov tvori
recyklat z plastovych odpadov ako vstup-
na surovina pre vyrobu novych plastov
v Nemecku. Apropo, v danom roku 2017
pri celkovej vyrobe plastov 14,37 mil. ton
to predstavovalo (len?) 12,2 % na vstupe,
resp. inak povedané: recyklované plasto-
vé odpady usetrili 12,2 % fosilnych zdro-
jov. Je to dost? Ci malo?

Suma sumérum teda z ddajov vyplyva,
Ze za rok 2017 v Nemecku 58,4 % plas-
tovych odpadov skontilo v spalovniach
(a pri spoluspalovani), 11,6 % sa vyvie-

Einsatz von Neuware und Rezyklat
in der Kunststoffverarbeitung
in Deutschland

Kunststoffverarbeitung
insg. 14,37 Mio. t

Neuware
12,61 Mio. t

Export-Uberhang
fiir Rezyklat
~0,12 Mio. t

Rezyklat aus Post-Consumer-,

roduktions- und Verarbeitungs-

...in
RSN abfillen: ~1,76 Mio. t9

zlo do zahranic¢ia, 29,4 % sa materidlo-
vo recyklovalo doma a len 0,6 % skon-
¢ilo na skladkach. Zavere¢ny komentar
o tom, aké su sny a vizie EK ¢i EP, a aké
st redlne vysledky z praxe ponechdvam
na kazdom ¢itatelovi individudlne. Kaz-
dy si tu zrejme ndjde svoj ,poloprazdny”
¢i ,poloplny* pohar a uvedomi si moz-
nosti kazdej krajiny podl'a aktudlnej eko-
nomickej a politickej situdcie vo svojej
domovine. M6j individuélny pohlad je, ze
krajiny, kde obmedzili sklddkovania plas-
tov, ho ovela viac spaluju. Luxembursko
aj Chorvatsko v roku 2014 recyklovalo
priblizne rovnako (cca 25 %), akurat Ze
prvi 70% spalovali a druhi 70 % sklad-
kovali. Kazdy podla svojich ekonomic-
kych a technologickych moznosti. O
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FAKULTA TECHNOLOGIE C I L E & UDRZITELNEHO
OCHRANY PROSTREDI w' ROZVOJE
VSCHT PRAHA

Sustainability management

novy kurz celozivotniho
vzdélavani na VSCHT Praha

Udrzitelnost je nejenom mordlnim apelem dneska,
ale takeé velkou prilezitosti pro podnikani

Leto$ni rok na podzim otevird Fakulta technologie ochrany prostfedi VSCHT Praha novy odborny kurz
celozivotniho vzdélavani Sustainability management. V ramci kurzu vystoupi rada odbornik( z akademické
sféry, ze statnich organizaci i renomovanych odbornikl z praxe. Kurz je uréen vsem pracovnikiim majicim ve své
agendé udrzitelnost ¢i vSem dalSim zajemcim, kteti chtéji udrZitelnost implementovat do svého podnikani. Kurz
je rovnéZ vhodny pro pracovniky v oblasti Zivotniho prostfedi, strategii, udrzitelnosti, CSR i marketingu a PR.
Kurz ma ambici stat se platformou pro sdileni poznatkl, nazor( a zkusenosti v nové se rozvijejici discipliné.

V soucasné dobé je udrzitelny rozvoj zakladnim principem a prioritnim cilem politik Evropské unie. Témata
udrzitelnosti se stavaji zakladnim pilifem podnikani i statni spravy. Znalost managementu udrzitelnosti se stava
nedilnou soucasti Uspésnych business modell. Pro uspokojivy rozvoj nasi spolecnosti je tedy nezbytné, aby se
komercni firmy, statni i neziskové organizace v ramci svého pUlsobeni a aktivit chovaly odpovédné a udrzitelné.

Napln kurzu celozZivotniho vzdélavani Sustainability management je zamérena jak na prirezova témata a politiky
podporujici udrzitelny rozvoj, tak na témata tykajici se jednotlivych cili udrzZiteIného rozvoje. Kurz pfinese
Ucastnikdim nejnovéjsi informace a poznatky z oblasti udrZitelného rozvoje a rovnéz poukaze na nové prilezitosti
a souvislosti udrzitelného podnikani.

Cilem kurzu je podat aktudlni informace a znalosti o tématech tykajicich se udrzitelného rozvoje a moznostech
jeho implementace do ¢innosti organizaci. Nabyté znalosti maji napomoct Ucastniklim navrhnout a integrovat
interni firemni strategie, hodnoty a zasady s cilem zajisténi odpovédného chovani ve vsech trech pilitich
udrzitelného rozvoje, tedy environmentdlnim, socidlnim a ekonomickém. Vedle teoretické ¢asti bude velky
dlraz kladen na zapojeni poznatk(l do praxe, kdy nabidneme praktické zkuSenosti, priklady dobré praxe
a konzultace odbornikd.

Letodni kurz za&ina v zafi 2021 a bude kon¢it v dubnu 2022. U¢astnikim kurzu nabidne celkem 11 celodennich
vyukovych blokU a také exkurzi na jizni Moravu. Po Uspésném absolvovani kurzu obdrzi Gcastnik certifikat kurzu
celozivotniho vzdélavani.

Kurz je vhodny pro pracovniky zodpovédné za oblast strategie a rozvoje, CSR, udrZzitelnosti a Zivotniho prostredi
nebo marketingu a PR. Kurz je vhodny i pro jednotlivce, ktefi maji zajem o integraci principl udrzitelného
chovani ve svém osobnim Zivoté nebo soukromych aktivitach.

Odbornym garantem kurzu je prof. Ing. Vladimir Koci Ph.D., MBA,
ktery se tématlim souvisejicim s udrzitelnosti dlouhodobé vénuje.

Podrobné informace a moznost prihlaseni naleznete na strankach kurzu:
https://cv.vscht.cz/kurzy-cv/sustainability-management
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Spolecenska odpovednost firem:
Rezonuje zivotni prostredi
a ferovost k zameéstnancum

| Markéta Kneblikova, IPSOS

Spolec¢enska odpovédnost firem (CSR, Corporate Social Responsibility) znamens,
Ze kromé snahy o zisk a hospodarskou prosperitu by mély firmy dobrovolné

(tj. nad ramec zakonnych povinnosti) jednat tak, aby vytvarely pozitivni dopad
na zivotni prostredi, rozvoj spole¢nosti, zaméstnance, zakazniky a dodavatele.
Zaroven je zahodno, aby firmy minimalizovaly svij negativni dopad na v§echny
uvedené aspekty. Spolecenskd odpovédnost nema ale piesné danou definici
toho, co ma spliiovat ¢i jak ma byt v praxi realizovana. V ¢ase se vyviji spoletné

s tim, jak je viniména role firem a dtlezitost jednotlivych témat.

Rezonuje Zivotni prostredi
a péce o zameéstnance

Podle vyzkumu spole¢nosti Ipsos s na-
zvem CSR & Reputation Research 2020
si vice nez 50% Cechii se spole¢enskou
odpovédnosti firem spojuje prospésné
aktivity spojené s ekologii ¢i Zivotnim
prostiedim a nasledné péci firem o za-
meéstnance. Témto oblastem by se podle
Cechtt mély velké firmy také primarné
vénovat. Na jaké oblasti by se mély spo-
le¢nosti soustfedit znazorfiuje graf 1.
Kazdy sektor ma ale sva specifika
v tom, jaké spole¢ensky odpovédné akti-
vity se k nému nejlépe hodi. Zatimco fir-
my nabizejici sluzby by se podle Cecht
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meély vice zamérit na rozvoj spolec¢nosti
a chovani k zdkaznikovi, potravinové
fetézce by zase mély upfit pozornost
na své zaméstnance. Tabdkové firmy
a vyrobci alkoholu by méli zejména kom-
penzovat negativni dopad své ¢innosti
na spole¢nost. Technologickym a ener-
getickym firmam je zdhodno se soustie-
dit zejména na environmentalni témata.
Podle naprosté vétsiny Cechtt (91 %)
by dopad CSR aktivit tuzemskych firem
mél byt vidét zejména v Ceské republice.
AngaZovanost vyhradné v Ceské repub-
lice pozaduji zejména starSi generace
a lidé z mensich sidel, mladsi lidé a oby-
vatelé velkych mést schvaluji i podporu
orientovanou na zahraniéi.

Jak moc je ale pro Cechy
dulezite to, jak se firmy
chovaji?

Z vyzkumu Ipsos vyplyv4, Ze vnimani fir-
my jako spole¢ensky odpovédné posiluje
pozitivni vztah zdkaznikt k firmé a mize
také ovliviiovat ndkupni rozhodovani.
Vice jak polovina populace (53 %) to-
tiz deklaruje, Ze spolecenskd odpovéd-
nost firmy sehrava roli, kdyZ se rozho-
duji o nakupu. Zaroven je 65% Cechu
ochotno si za spolec¢ensky odpovédny
produkt priplatit.

Na zdkladé toho, jak se firmy s ohledem
na CSR chovaji, je lidé doporucuji nebo se
naopak snazi od nich své okoli odradit.

?J *LS
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Tti étvrtiny Cechtl se ztotoZiiuji s tvrzenim,
ze spolecenska odpovédnost ma stat v za-
kladnich hodnotach kazdé firmy, vytvari
pro zékaznika pfidanou hodnotu a je tren-
dem dne$ni doby. Problematika CSR firem
je tedy urcité téma, které v ¢eské spolec¢-
nosti rezonuje a lidé skute¢né kolem sebe
vnimaji to, jak se firmy chovaji. Zarovei ale
priznavaji, Ze je téZké se zorientovat v tom,
kterd firma je spole¢ensky odpovédna. Ak-
tivné si o tomto tématu zjistuje informace
pouze ¢tvrtina populace, tedy o polovinu
méné lidé neZ téch, ktefi uvadéji, Ze je pro
né spoletensky odpovédné chovani pri
rozhodovéni o ndkupu dulezité.

- vm

Pandemie zvysila duraz
na zdravi a podporu
ekonomiky, ale i na boj
s dezinformacemi

Béhem pandemie nartistd diiraz na CSR
aktivity zameéfené na pé¢i o zdravi
a na podporu ceské ekonomiky. Oproti
dobé pied koronavirem dava veétsi dile-
Zitost aktivitdm spojenym s pé¢i o zdravi
27 % populace, u podpory ekonomiky je
to pak 18 %. VétSi pozornost je vénova-
na také zivotnimu prostiedi (17 %), boji
s dezinformacemi a obrané demokratic-
kych hodnot (12 %), zatimco komunitni
Zivot, rovnost ve spole¢nosti a humani-
tdrni pomoc ustoupily do pozadi. Co je
pro lidi béhem koronavirové pandemie
dtlezitéjsi nez diive zobrazuje graf 2.
Péce o zdravi je nyni dtleZitéjsi pro
Zeny a také lidi s vy$§im vzdélanim. Té-
mata obrany demokratickych hodnot
a boje s dezinformacemi akcentuji hlav-
né mladilidé a lidé s vy$§im vzdéldnim.
Z vyzkumu Ipsos vyplyvd, Ze spolecen-
skd odpovédnost miZe mit redlny dopad
na business spole¢nosti. Vef'ejnost doka-
Ze ocenit jakékoliv prospésné aktivity, ale
pokud ze spolecenské odpovédnosti firmy
chté&ji ziskat finanéni ¢i nefinanéni benefi-
ty, mély by se ji vénovat koncepéné, mluvit
o ni a vysvétlovat. O¢ekdvéni verejnosti
firmdm napovi, které aktivity mohou mit

v tomto ohledu nejvétsi potencial. [
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Graf 1: Na co konkrétné by se mély firmy
v ramci CSR soustredit?

Zdroj: Ipsos CSR & Reputation Research 2020
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Graf 2: Na které oblasti
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dlraz nez drive?
Poznamka: Zobrazen rozdil
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Zdroj: Ipsos CSR &
Reputation Research 2020
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Graf 3: KdyzZ se rozhodujete o nakupu produktu
nebo sluzby od néjaké firmy, do jaké miry je pro
Vas dulezité, zda se tato firma chova spolecen-
sky odpovédné?

Zdroj: Ipsos CSR & Reputation Research 2020

Graf 4: Byl/a byste ochotny/ochotna si priplatit
za vyrobek, ktery je Setrny k Zivotnimu prostredi
nebo je uréita castka z jeho prodeje uréena

na néjaky spolecensky prospésny projekt?

Zdroj: Ipsos CSR & Reputation Research 2020

Studie Ipsos CSR & Reputation Research je realizovana od roku 2010. Posledni
vina vyzkumu byla provedena v prosinci roku 2020 na reprezentativnim vzorku
internetové populace CR ve véku 18-65 let. Celkem se ho zGgastnilo 1044
respondentl. Vyzkum byl realizovan pomoci Ipsos on-line panelu Populace.cz.
V ramci studie probé&hlo také 12 kvalitativnich hloubkovych rozhovorl s experty,
ktefi se zamé&ruji na oblast spolecenské odpovédnosti.
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Pet urovni strategie
odpovedneho zadavani

| PhDr. Jan Vasek, MSc. et MSc., VSCHT Praha; Ing. Jan Turay, Ufad vlady Ceské republiky

Cilem tohoto ¢lanku je predstavit pét urovni strategického rizeni
odpovédného zadavani, ukotvit je v ISO 20400:2017, ilustrovat
urovné na konkrétnich prikladech dobré praxe a doporucit strukturu
jednotlivych dokumentd. PrestoZe se ¢lanek zaméfuje na oblast
nakupu, jsou nastinéné principy strategického rizeni relevantni pro
vytvareni udrzitelné strategie vSech ostatnich organizac¢nich slozek.

Pét urovni strategie

Dobré strategie odpovédného zadava-
ni (0Z) funguje jako mapa a kompas,
které vSem zainteresovanym ukaZi,
kde jsme, kam smérujeme a jak se tam
dostaneme. Organizace by proto mély
vénovat velkou pozornost vytvofeni
jasné a srozumitelné strategie OZ. Jed-
n4 se o pomérné obtizny ukol a vétsiné
organizaci zatim chybi potiebné zkuse-
nosti. Vyuzivaji proto nejrtiznéjsi navo-
dy a piiklady dobré praxe, inspiruji se
jiz existujicimi strategiemi soukromych
i vefejnych organizaci a #idi se pokyny
ISO 20400:2017 pro odpovédné zada-
vanil.

Pri pripravé ¢ldnku jsme prostudovali
dvacet vetejné pfistupnych strategii OZ
vefejnych organizaci a konstatujeme, Ze
ptres veskerou snahu zlstdvaji za oce-
kavanim z hlediska struktury, obsahu
a provazani v ramci strategické kaskady.
Pod terminem strategie OZ se totiZ skry-
va hned pét drovni strategického fizeni:
organiza¢ni strategie, funkéni strategie
nakupu, strategie pro jednotlivé nakup-
ni kategorie, ndkupni paky a dodavate-
le. Teprve jejich propojenim, sladénim
a vzdjemnou interakci ziskdme robustni
strategii OZ.

BohuZel vSechny ndmi zkoumané or-
ganizace vytvareji strategie direktivné
a zpusobem ,shora dold,” ¢imZ ovSem
zpomaluji a komplikuji zaviddéni OZ
v praxi. V dalsi sekci vysvétlime, proc
povaZujeme soucasné strategické fizeni
0Z za malo efektivni.
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Realizovana strategie

Strategické tizeni nakupu probiha
na péti arovnich?, pficemz p#i vytvareni
strategické kaskady dochézi k dynamic-
ké rovnovaze dvou protichidnych pro-
cesti: planované a samovolné vznikajici
strategie (viz obrazek 1).

Planovand strategie probihd smérem
»shora dold.” To znamen§, Ze organizace
vytvoii celopodnikovou strategii OZ, ¢imz
stanovi jasnou vizi i mantinely, a nasledné
priority rozpracuje na urovei funkénich
strategii, véetné funkéni strategie ndkupu.
Zdanlivé je vSe ptipraveno k implemen-
taci, jenZe v praxi se ukéZe, Ze pldnovana
strategie je na niZ§ich drovnich obtiz-
né realizovatelnd aZ kontraproduktivni,
protoze nékteré kategorie nejsou pro 0Z
vhodné, ndkupni paky nefunguji, klicovi
dodavatelé principy OZ odmitaji atd.

Paralelné a nezévisle na pldnovanych
strategiich vznikaji v ndkupnim oddéle-
ni smérem ,zdola nahoru* strategie OZ
na urovni kategorie, paky a dodavatele.
Tyto procesy probihaji samovolné, Zi-
velné, nekoordinované a ¢asto bez pro-
cesniho ukotveni. Navic k jejich realizaci
chybi zdroje, podpora managementu,
znalosti i systém meéreni, coZ je d4no
nesouladem s nadfazenymi strategiemi.
Vysledkem tohoto pnuti je potom kom-
promisni realizovand strategie®: ,opra-
vené* nadiazené strategie integruji na-
pady a potifeby podfizenych strategii,
zatimco ,usmérnéné” podtizené strate-
gie v praxi realizuji priority definované
na vyssich mistech.

Diky paralelnimu ptisobeni ,shora
dold“ a ,,zdola nahoru” se vytvafi zpétno-
vazebna smycka, ktera vede k permanent-
ni revizi celé strategické kaskddy OZ. Nao-
pak absence zpétnovazebné smycky vede
ke ,stavbé vzdu$nych zdmk("“ na trovni
nadfazené strategie, ,zmatenému pobihd-
ni“ na urovni podtizenych strategii a nee-
fektivnimu zavadéni OZ v praxi.

Strategicka kaskada
vISO 20400

Vytvofit kvalitni strategii OZ neni tri-
vialni zéaleZitost. V nésledujicich sekcich
proto nabidneme prakticky navod, jak
strategii OZ na jednotlivych drovnich
strategické kaskady spravné koncipovat.
Zac¢neme doporucenim normy ISO véno-
vané odpovédnému zadavani.

Norma ISO 20400:2017 (déle jen Nor-
ma) je souborem doporuceni a ptikla-
di dobré praxe pro uspéSné zavedeni
OZ v organizaci. Obraci se k Sirokému
spektru soukromych i vefejnych organi-
zaci. Nalezneme zde kapitoly vénované
zdkladnim principim OZ, integraci OZ
do politiky a strategie nakupu, klicovym
faktortm dspésné implementace i dopo-
ruceni, jak OZ zohlednit v jednotlivych
fazich nakupniho procesu.

Pomérné velky prostor Norma vénuje
vytvafeni a implementaci strategie OZ,
kterou definuje jako ,,pisemny plan zajis-
téni ndkupu v organizaci, ktery shrnuje
klicové cile a postupy v oblasti odpovéd-
ného ndkupu” Pfi pozorném ¢teni v Nor-
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mé nalezneme doporuceni pro vSech pét
drovni strategického fizeni (viz tabul-
ka 1). Nejvétsi pozornost je vénovana
funkéni a kategorialni strategii, zatimco
strategie na urovni ndkupni paky je zmi-
néna je povrchné.

Norma bohuZel poskytuje jen vagni
navod, jak jednotlivé urovné strategii
formulovat. V dalsich sekcich proto do-
poruceni Normy doplnime o piiklady
dobré praxe a doporuceni, jak jednotlivé
strategie strukturovat.

Organizacni strategie

Organizacni strategie stanovuje kli¢ové
iniciativy, zdméry, hodnoty a cile orga-
nizace. Minimalistickou verzi zvolilo Mi-
nisterstvo primyslu Australie*; ,V ramci
nikupniho procesu podporujeme prin-
cipy odpovédného zadavani, zvySujeme
povédomi o socidlnich aspektech néku-
pu a inovujeme prostiednictvim diverzi-
fikovaného portfolia dodavatela.

Naopak propracovanou politiku 0Z
nalezneme tfeba v Nékupni strategii
skotského okrsku Argyll & Bute®, kde
se nejdrive dozvime, pro¢ je politika OZ
viibec potieba, a nisledné je podrobné
predstavena véetné ptislusné legislativy,
priorit i klicovych procesnich zéleZzitosti.
Jedn4 se o zdafily dokument, ktery bude
svou strukturou vyhovovat vét§iné ve-
fejnych instituci.

Obrazek 1: Realizovana strategie v ramci
strategické kaskady.

Inspirovat se miZeme i pfehlednymi
a srozumitelné formulovanymi priorita-
mi OZ Jihomoravského kraje®: (1) vyu-
zivani obnovitelnych zdroja energie, (2)
Setrné nakladani s vodou, (3) omezeni
spotifeby surovin, (4) minimalizace do-
padl na zivotni prostiedi, (5) kulturni
a umeéleckd hodnota, (6) socialni témata,
(7) zaméfeni na naklady zivotniho cyk-
lu. Tabulka 2 shrnuje strukturu politiky
OZ, kteréa vychézi ze zkuSenosti autori
a analyzy zdafilych politik OZ.

Doporucena struktura

politiky 0Z

© objasnit divody pro vznik
politiky 0Z,

® v nékolika vétach definovat
politiku OZ,

© stanovit zavazky, které z politiky
OZ pro organizaci vyplyvaji,

® zdlraznit kliCové nastroje
a principy, na kterych je politika
OZ postavena,

© stanovit priority,

O transformovat priority
do konkrétnich dlouhodobych
iniciativ, objasnit jejich prinos
a definovat méreni vykonnosti,
@ definovat periodicitu.

Tabulka 2: Proces vytvareni politiky OZ.

|

Pét urovni strategie
v ISO 20400

Organizacni strategie

Norma ji oznacuje za ,politiku udrzitel-
ného nakupu“ (sekce 5.3), ke které by
se mél prihlasit vrcholny management
a ktera by méla jasné definovat postoj or-
ganizace k OZ a prihlasit se k principim
troji zodpovédnosti (environmentalni, so-
cialni a ekonomickeé).

Funkeni strategie

nakupu (FSN)

Norma hovofi o ,strategii odpovédného
nakupu.“ V sekci 5.4 ukazuje, jak nevhod-
né nastavené procesy oslabuji OZ a sou-
¢asné zdUraznuje vyznam analyzy doda-
vatelského feté€zce z hlediska procesu,
poctu Grovni i transparentnosti atd. V sek-
ci 5.5 nalezneme doporuceni pro imple-
mentaci FSN, jako jsou SMART indikatory,
monitoring a soustavné zlepSovani ¢i mo-
tivace zaméstnancul k inovacim. Kapitola
6 podrobné rozebira jednotlivé aspekty
FSN: konfigurace procesu, fizeni lidi, za-
pojeni zainteresovanych stran, nastaveni
priorit, méfeni a zlepSovani vykonu.

Strategie na urovni

kategorie (SUK)

K segmentaci nakupniho portfolia Nor-
ma vyuziva dvé matice: v sekci 6.4.2.4
je portfolio rozdéleno dle typu nakupni
kategorie a jejiho dopadu na klicové ob-
lasti udrzitelnosti, v sekci 7.2.5 pak na-
lezneme matici G¢asti na trhu. Kapitola 7
integruje principy OZ do jednotlivych fazi
SUK. Zdafila je i sekce 7.3, kterd ukazuje,
jak pozadavky OZ zaclenit do specifikace
a posoudit jejich naplnéni.

Strategie na urovni

nakupni paky

Norma se této Grovni vénuje pouze po-
vrchné, kdyz v sekci 7.2.4 vyjmenovava
desitku zakladnich nakupnich pak typu
,agregace nebo slouceni poptavky.“
S konkrétnimi nakupnimi pakami se se-
tkame i v dalSich sekcich: Zapojeni doda-
vatel( (6.3.2), Analyza nakladu Zivotniho
cyklu (7.2.3), Pfesna vs. funkéni specifi-
kace (7.3.2), Contracting (7.5.1).

Strategie na urovni
dodavatele

Strucny vytah v sekci 7.2.5 se soustre-
duje na analyzu potencialu dodavatele
a jeho vhodnost vzhledem k poZzadavkim
nadrazenych strategii. Norma doporucu-
je segmentovat dodavatele v zavislosti
na ambici a vlivu nakupu a nasledné zvolit
optimalni pfistup. Sekce 7.4 podrobné dis-
kutuje samotny proces vybéru dodavatele.

Tabulka 1: Pét Grovni strategie v ISO 20400.

ODPADOVE FORUM | Roénik 22 | Cislo 6 | 39

>



CIRKULARNI EKONOMIKA

Funkcni strategie

Funkéni strategie ndkupu (FSN) stanovi,
jak nakupni oddéleni realizuje priority
stanovené podnikovou strategii a jaka
organiza¢éni struktura je pro naplnéni
téchto cild optimdlni z hlediska inter-
nich procest, zdroj, lidi, interni a exter-
ni spoluprace. Tabulka 3 shrnuje princi-
py vytvaieni FSN OZ.

Nékteré organizace vytvareji vedle
obecné FSN jesté specidlni FSN zamé-
fenou pfimo na OZ. Tento piistup je
vhodny, pokud chcete strategii vyuzit
jako komunikaé¢ni néstroj pro zainte-
resované strany. Format takové stra-
tegie je typicky velmi vizudlni, prolina
se zde minulost s budoucnosti, jed-
notliva témata jsou podrobné rozpra-
covana a zasazena do Sirokého kon-
textu. Mimoradné zdatrilym prikladem
tohoto pfistupu je strategie OZ voda-
ren NGW?.

Vétsiné instituci v8ak bude stacit,
kdyz OZ organicky zacleni do existujici
FSN tak, jak se to podatilo Birmingham-
ské univerzité®. V tomto pojeti je OZ
postaveno na roven ostatnim prioritdm
nakupu, kterymi jsou uspory, rozvoj na-
kupniho tymu, digitalni transformace
procest a fizeni vztahd s dodavateli.
Diky tomu, Ze strategie OZ m4a stejny
format jako ostatni iniciativy, na nic
podstatného nezapomeneme, donuti
nés ke strucnosti a ndvrh bude snadno
srozumitelny.

Na drovni FSN povaZuje Birmingham-
skd univerzita za nejvétsi vyzvu ,naleze-
ni rovnovahy mezi pozadavky OZ a dosa-
Zenim optimélni hodnoty za vynaloZené
penize a soucasné zbytetné neomezit
konkurenci na dodavatelském trhu®
Vhodnym feSenim tohoto problému je
disledna aplikace principd troji zodpo-
védnosti:

a) V socidlni oblasti se nakup zaméfuje
na vytvareni pracovnich mist, rozvoj
lokdlnich dodavatelti a malych firem,
dtraz na dodrzovani prav zameéstnan-
¢, zajisténi staZi pro studenty i inten-
zivni spolupréci s externimi partnery
na rozvoji OZ.

b) V ekonomické oblasti je prioritou
kombinace hodnoty za penize pfi zo-
hlednéni socidlni a environmentdlni
stopy. Hodnoceni ekonomické vyhod-
nosti logicky probihd perspektivou
celkovych nakladi zivotniho cyklu.

¢) V environmentédlni oblasti se snazi
univerzita snizit svou uhlikovou sto-
pu, sniZit spotfebu a odbourat obaly.
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Z organiza¢niho hlediska univerzi-
ta aspiruje na expertni droven naku-
pu dle metodologie Flexibilni ramec?,
coz je komplexni multikriteridlni me-
todika hodnoceni zralosti OZ. Mnoho
organizaci vyuZzivd Flexibilni rdmec
ke shrnuti detailniho akéniho planu
(viz napft. FSN okrsku Bath & North
East Summerset'®). Dodejme jesté, ze
Flexibilni rAmec je plné kompatibilni
s ISO 20400 a droven 4 (Rozvoj) vyho-
vuje vSem poZzadavkiim stanovenym
Normou®'. Velkou vyhodou Flexibil-
niho rdmce je jeho holisticky pohled
na rozvoj OZ. Pro inspiraci cituji poZa-
davky Flexibilniho rdmce na expertni
uroven OZ:

e Lidé: Diky dosazenym uspéchiim
ziskdvame interni i externi ocenéni
a jsme atraktivni pro nejlepsi nakupéi.
Sdileni ptiklad dobré praxe s ostatni-
mi organizacemi.

Nékupni politika, strategie a Kko-
munikace: Strategie se tési podpo-
fe vrcholného vedeni. Pravidelné ji
aktualizujeme v souladu s pozadavky
environmentdalnich certifikaci, revi-
dujeme se zainteresovanymi stranami
a definujeme priority.

Nakupni procesy: Kli¢ové nakup-
ni kategorie analyzujeme metodou
ndklada zivotniho cyklu. Vykonnost
dodavatelt mérime prostrednictvim
klicovych indikatora vykonu OZ a od-
méfiujeme je ¢i penalizujeme. Odstra-
fiujeme bariéry OZ.

Zapojeni dodavatelt: Dodavatele po-
vazujeme za kli¢ k aspésnému OZ. Vr-
cholny management s nimi pravidelné
komunikuje. Dodavatelé si uvédomuji,
ze zakdazky ziskaji pouze ti, ktefi se ne-
ustdle v oblasti udrzitelnosti zlepsuji.
Méreni a vysledKy: K realizaci a kont-
role OZ vyuzivime multikriteridlni vy-
konnostni indikdtory. Vysledek srov-
navame s podobnymi organizacemi.
Transparentné reportujeme pfinosy
0Z anechavame je auditovat tfeti stra-
nou.

Velmi praktické je propojeni OZ
s ostatnimi iniciativami v rdmci FSN.
Glasgowské univerzité se podafilo
vSechny iniciativy shrnout do prehled-
ného diagramu a tim zasadit hlavni pti-
nosy OZ do 8irsiho kontextu: napliovani
cili spolecenské odpovédnosti, podpora
fair-trade, vyhody pro lokdlni komuni-
tu, férové odménovani, eticky ndkup,
podpora lokélnich podnikd, dodrZovani
zakona o otrocké praci a hodnoceni do-
davatelu dle metodologie EcoVadis2.

Doporucena struktura
funkeni strategie 0Z

O Vclente OZ do existujici funkéni
strategie nakupu (FSN).

@® Popiste principy OZ (prevezméte
z politiky 0Z).

© Vysvétlete klicové vyzvy na Grov-
ni oddéleni pro GspéSnou imple-
mentaci OZ.

® Stanovte jasné priority pro dané
obdobi.

© Transformujte priority do akéni-
ho planu, véetné zodpovédnosti,
termind a méreni vykonnosti.

@ Vratte se k ostatnim témattiim
FSN (Gspory, rozvoj zaméstnan-
cli, investi¢ni projekty, certifika-
ce) a sladte je s prioritami OZ.

@ Vse shrite do prehledného
schématu, které znazorni, jak
spolu jednotlivé iniciativy souvi-
seji a jakou pridanou hodnotu
prinaseji.

Tabulka 3: Proces vytvareni funkéni
strategie OZ.

Strategie na urovni kategorie

Strategie na tirovni kategorie vyzaduje (1)
detailni segmentaci ndkupniho portfolia
do homogennich ndkupnich kategorii,
které jsou nédsledné (2) umistény do na-
kupni matice dle pfedem definovanych
kritérii, napf. vyznam kategorie, komple-
xita dodavatelského trhu, a ddle (3) je pro
kazdy kvadrant matice definovdna obecna
nékupni strategie, napf. automatizovat,
vyuzit trzni sily, zajistit dodavky, vytvorit
partnersky vztah, a (4) na zdkladé obec-
né nakupni strategie nakonec vytvatime
konkrétni akéni plan pro jednotlivé na-
kupni kategorie (viz tabulka 4 pro struk-
turu strategie OZ na urovni kategorie).

V ramci projektu na podporu odpo-
védného verejného zaddvani na MPSV jiz
kolegové vytvofili nékolik kvalitnich ka-
tegoridlnich strategii OZ, napiiklad ,,0d-
povédné verejné zaddvani a cirkularni
ekonomika - nabytek“!® nebo ,Jak uspo-
fadat konference, seminaie a jiné akce
udrzitelné“!4, které 1ze s drobnymi dpra-
vami pfevzit a implementovat ve vlast-
ni organizaci, pfipadné zkombinovat
s dal$imi nastroji OZ, jako je odpadova
pyramida'® nebo kontrolni seznam OZ*¢.



Obréazek 2 nazorné ukazuje, jak odpado-
va pyramida usnadiiuje OZ konferenci
a cateringovych sluzeb.

U nékterych ndkupnich kategorii mize
vatelé jesté nejsou technicky ¢i mentalné
pripraveni, pfipadné jsou nutné vysoké
vstupni investice. Pfedev§im v ranych
fazich OZ se osvéd¢ilo pravidlo: vyzaduj-
te pouze ty oblasti troji zodpovédnosti,
které jsou pro danou kategorii prioritni,
strategické, realizovatelné a lze u nich
oc¢ekavat signifikantni dopad'’.

Doporucena struktura
strategie 0Z na urovni
kategorie

© Rozdélte nakupni portfolio
do homogennich nakupnich
kategorii (napf. nabytek, IT,
ostraha).

® Analyzujte kategorii a doda-
vatelsky trh z hlediska priorit
a potencialu OZ.

© Umistéte kategorii do matice
vhodné pro OZ.

® Vyvodte obecnou strategii 0Z
pro dany kvadrant matice.

© Spojte analyzy (2) a (4) a navrh-
néte presnou strategii OZ pro
danou kategorii.

® Definujte podrobny akéni plan
a méreni vykonnosti.

Tabulka 4: Proces vytvareni funkéni
strategie nakupu OZ.

Strategie na urovni
nakupni paky

Na této drovni vybirdme z portfolia
moZnych ndkupnich pak tu, kterd ndm
umozni co nejefektivnéji realizovat kate-
goridlni ndkupni strategii. Norma uvadi
jen desitku zakladnich, zatimco tfeba
v Nakupni $achovnici®® jich nalezneme
64 v ruznych stupnich obtiZnosti.
Efektivni je tfeba propojeni OZ s na-
kupni pdkou ,Analyza ndkladt Zivotniho
cyklu* (LCC). Ptipomeiime, ze LCC hod-
noti ekonomickou vyhodnost nabidky
nejen na zdkladé kupni ceny, ale zohled-
fiuje v8echny ostatni ndklady na potizeni
vyrobku (napf. transport, baleni, homo-
logace), provoz (spotieba elektfiny, na-
klady na udrzbu, ndhradni dily), ukonte-

MINIMALIZACE

Digitalizace pozvanek, registrace materiald.
Co nejméné propagacnich predmétl, nebalené pecivo.

Jedlé darky, pfedméty opakované potreby,
voda ze dzbanku.

100% recyklovatelnost, ekoznacka, jiz recyklované materialy,
zakaz nékterych materiald, disledné tfidéni odpadu.

Kompostovatelné nadobi, predani nespotiebovaného jidla
humanitarnim/charitativnim organizacim, energetické vyuziti.

SKLADKOVANI

ni zivotniho cyklu (recyklace, odstranéni)

a niklady na environmentdlni, spole¢en-

ské a ekonomické externality véetné téch,

které nelze vyjadtit v penézich.

Cely koncept si miZeme nizorné ilu-
strovat na ptipadové studii ndkupu in-
formacnich a komunikaénich technologii
(ICT)*:

Predmétem plnéni je rdmcova doho-
da na dodavky ICT, konkrétné pocitacu
vcetné prisluSenstvi a monitord v letech
2021-2023 pro kancelafe v Praze, Brné
a Ostravé dle aktudlnich potreb zadava-
tele. Pfedpokladana hodnota zakazky je
12 mil. K¢ bez DHP a bude realizovdna
formou nékolika mensich dodavek.

Zadavatel nabidky hodnotil metodou
LCC a zohlednil pozadavky OZ hned
na tfech drovnich: (1) na drovni doda-
vatelského retézce se dodavatelé zava-
zuji k dodrZovani platnych pracovné-
pravnich pfedpisti a doloZeni etického
kodexu vyrobce, (2) na drovni Zivotni-
ho cyklu vyrobku musi plnéni vyhovét
pozadavkim programu ENERGY STAR
pro energeticky vykon a soucasné byt
konformni s certifikaci ekologické udr-
zitelnosti EPEAT GOLD nebo TCO Certi-
fied, (3) na drovni dodavatele zadavatel
umoznil nabidnout ndhradni plnéni.

I pres tyto relativné pfisné pozadav-
ky a potenciadlné komplexni hodnoceni
nabidek probéhlo vybérové rizeni zcela
bezproblémové a vybrany dodavatel vy-
hovél vSem kritériim OZ. Na zavér jesté
uvadime nékolik praktickych rad ptfimo
od zadavatele:

e vyuzit Kontrolni seznam MPSV pro
analyzu rizik a prilezitosti udrZitel-
nosti,

e transparentné zvyhodnit dodavatele,
ktefi splituji pozadavky TCO Certified
ve smyslu podilu recyklovatelnych
plastl ¢ ovérené spotfeby energie,
a naopak vylou¢it moZnost doloZit

Obrazek 2: Aplikace odpadové pyramidy pro OZ konferenci
a cateringovych sluzeb.

konformitu prostfednictvim technic-
ké dokumentace, protoZze to presahuje
redlné kontrolni moZnosti zadavatele,
tendr postavit na principu nakladt
zivotniho cyklu (LCC), tzn. zohlednit
néklady na spotfebovanou energii
a recyklaci v¢éetné hodnoceni externa-
lit jako jsou emise CO, pii vyrobe,
kreativné pristoupit k tématu likvida-
ce, protoZe i vyfazené pocitaCe maji
ur¢itou hodnotu z hlediska recyklace
pouzitych materiali, pripadné poci-
tace prodat ve vlastni reZii a vyhnout
se povinné pulroéni zaruce prodejem
v reZimu pouZitych soucdstek.
Tabulka 5 shrnuje nase doporuceni
pro vytvareni strategie OZ na drovni né-
kupni paky.

Doporucena struktura
Strategie 0Z na lrovni
nakupni paky

O Vyberte nakupni paku, ktera
nejlépe resi vas obchodni
pripad (napfr. LCC, fizeni inovaci,
Design-to-Cost).

@ Inspirujte se priklady dobré
praxe, jak nakupni paku zkombi-
novat s prioritami OZ.

© Provéfte smysluplnost a realizo-
vatelnost pozadavkd OZ v ramci
dané nakupni paky.

® Navrhnéte akéni plan, ktery
kombinuje pozadavky OZ s na-
kupni pakou.

© Vytvorte databazi ziskaného
know-how a sdilejte priklady
dobré praxe.

Tabulka 5: Proces vytvareni strategie
na Grovni nakupni paky.
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Strategie na urovni dodavatele

Strategie na drovni dodavatele znamena
vhodné nakonfigurovat §ifku a intenzitu
spoluprace s dodavatelem (viz tabulka 6
pro doporucenou strukturu). Ve firemni
praxi se casto setkdvdme s rozdélenim
dodavatelil na zakdzané, potencialni, béz-
né, preferované a strategické. Dulezité je
také rozhodnout, zda pro danou kategorii
chceme jednoho dodavatele, nékolik stej-
né velkych dodavateli nebo tfeba pre-
ferujeme model, kdy jeden dodavatel je
hlavni, zatimco dal$i zUstavaji v rezervé
a doddvaji pouze mald mnoZstvi.

Odpovédné zadavani bychom na drov-
ni dodavateltt méli pojmout jako proces
soustavného zlep$ovani s transparentni-
mi SMART indikatory, pravidelnym hod-
nocenim vykonnosti a adaptaci strategie
na ménici se podminky. Nejvétsi pozor-
nost logicky vénujeme preferovanym
a strategickym dodavatelam, zatimco
u zbytku postaéi obecné formulované
pozadavky OZ a periodické standardizo-
vané hodnoceni.

Specifickym néastrojem strategického
fizeni dodavatelt v ramci OZ jsou pro-
gramy diverzity, jejichZ cilem je vytvorit
pfiznivé podminky pro zapojeni co nejsir-
§iho portfolia dodavateld, napi. podniky
vlastnéné Zenami, zaméstnavajici mino-
rity a znevyhodnéné pracovniky, malé
a stiedni firmy ¢i socialni podniky. Pokud
chceme socidlni podniky podporovat pro-
stfednictvim vefejnych zakazek, mizZeme
vyuzit pifimého osloveni, formalizované
vyzvy ve vefejnych zakazkiach malého
rozsahu, zlep§enim pfistupu dal$imi zpt-
soby ¢i zvyhodnénym hodnocenim?®. K je-
jich identifikaci mtiZeme vyuzit podrobny
on-line Katalog socidlnich podnikta?*!, kte-
ry obsahuje 130 ovéfenych podnik sera-
zenych podle oboru i regionu.
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Doporucena struktura
strategie 0Z na urovni
dodavatele

© Na Grovni kategorie urcete
vhodnou konfiguraci dodavatel-
ské baze (napf. jeden strate-
gicky partner, dva paralelni
dodavatelé, konkurence mezi
mnoha dodavateli, hlavni a za-
lozni dodavatel atd.)

® Segmentujte dodavatele dle
potencialu (napf. zakazani,
potencialni, bézni, preferovani,
strategicti).

© Definujte cile OZ pro jednotlivé
dodavatele prostrednictvim
SMART vykonnostnich indikato-
ru.

@ Vytvorte akéni plan postaveny
na principech soustavného
zlepSovani v oblasti OZ.

© Meérte vykonnost, poskytujte
zpétnou vazbu a strategii pravi-
delné aktualizujte.

Tabulka 6: Proces vytvareni strategie
na Urovni dodavatele.

Skvélym prikladem strategie
na drovni dodavatele je v oblasti fi-
zeni odpadt socidlni podnik, ktery
organizacim nabizi recyklaci citlivych
dokumentti formou archivace, digita-
lizace a naslednou bezpeénou skartaci.
K rozjeti firmy postacila dotace v fadu
desitek tisic liber na vykonnou skar-
tovacku a zhutiiovaé. Vedle konkuren-
ceschopnych cen dnes firma lokdlnim
zadavatelGm sniZuje uhlikovou stopu
za transport, vytva#i lokdlni pracovni

[9] https://www.gov.uk/government/publications/sustainable-
procurement-in-government-guidance-to-the-flexible-
framework

[10] https://www.bathnes.gov.uk/sites/default/files/
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[11] https://netpositivefutures.co.uk/wp-content/
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Framework.pdf

[12] https://www.gla.ac.uk/media/Media_375022_smxx.pdf
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ovz_publikace_cirkularni-nabytek_verze-pro-web.pdf

[14] https://sovz.cz/wp-content/uploads/2021/01/sovz_
publikace_udrzitelne-akce_komplet.pdf

[15] Smérnice ¢. 98/2008 o odpadech. https://eur-lex.europa.
eu/legal-content/CS/TXT/HTML/?uri=CELEX:32008L0098&
from=EN

[16] https://cuni.cz/UK-10376-version1-7_pc599c¢3adioha20c
48d20120_20strategie20odpovc49bdnc3a9ho20vec599e)
nc3a9ho20zadc.pdf

mista a nabizi stdZe i personalizova-
nou podporu handicapovanym pracov-
nikdm??.

Zaver

Odpovédné zadavani je mlada disci-
plina, kterd je$té neni pevné ukotvena
ve strategickych dokumentech nékupu.
Je proto prirozené, Ze vétSiné organi-
zaci zatim chybi provazanost v ramci
strategické kaskady. PrestoZe samotna
strategie tvoii maximdlné 5% uspéchu
a zbylych 95% patii realizaci®?, vyplati
se vytvaret kvalitni strategie. Véfime, ze
na$ ¢ldnek pomiZe manaZerim néku-
pu lépe pochopit vyzvy na jednotlivych
drovnich strategie, poskytne navod, jak
ISO 20400 vyuZit pfi strategickém pla-
novéani, a v neposledni fadé inspiruje
prehlednymi navody k vytvateni strate-
gie i priklady dobré praxe. [
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OTEVREME VAM CESTU
K NOVEMU BYZNYSU-

@ Korporatni bankovnictvi |

Atuz vidite budoucnost kdekoli, nd3 tym pomaiZe vasi firmé na kazdém
kroku. Od financovani pres inovace po odborné poradenstvi. Inspiraci
pro rozjezd udrZzitelného podnikani najdete na spolecne-udrziteane.cz
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