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Souhrn

V soucasné dobé doSlo k napinéni veSkerych predpokladl a okrajovych podminek pro plnou integraci
obéhového hospodarstvi do kazZdodenni praxe. Koncepce obéhového hospodarstvi vychéazi ze
zkuSenosti v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi dosazenych za poslednich 50 let. Lze predpokladat, Ze
integrace do kazdodenniho Zivota kazdého z nas nezavisle na socialnich podminkach, a rovnéz tak i
do podnikate/ského prostfedi, bude velmi rychla. Zfejmé jiz do roku 2030 zasdahne koncepce obéhového
hospodarstvi uréitym zpusobem celou populaci, zasadni vliv pak bude mit na cca 30 % z celkového
poctu obyvatel zemé.

Summary

At present, all the prerequisites and boundary conditions for the full integration of the circular economy
into everyday practice have been fulfilled. The concept of circular economy is based on the experience in
the field of environmental protection, achieved over the last 50 years. It can be assumed that the
integration into everyday life of each of us regardless of social conditions, as well as the business
environment, will be very rapid. By the year 2030, the concept of circular economy is likely to affect the
entire population in a certain way, with a substantial impact on about 30% of the total population of the
country.
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Historické, environmentalni a hospodaiské souvislosti

Navzdory vale¢nym tragédiim 20. stoleti se vyspélé zemé zacdinaji znovu zabyvat problematikou ochrany
zivotniho prostfedi jiz od roku 1955, tj. pouhych deset let po skoneni druhé svétové valky. Nicméné
pouzivané technologie a techniky byly orientovany bud na pouhé ,fedéni“ odpadu a emisi nebo na
LCisténi“ prostfednictvim koncovych technologii 2. a 3. generace. Tyto postupy se velmi rychle ukazaly
jako malo efektivni a navic brzdici rozvoj novych vyrobnich procest a podniku.

V 70. letech 20. stoleti se zalinaji objevovat recyklaéni technologie a techniky 1. generace, které
nicméné zasahly jen nékteré komodity (kovy, sklo, papir) a velmi omezeny pocet puvodcu odpadu.
Recyklacni postupy nadale trpély vysokou energetickou narocnosti a nedostatkem vstupl. VétSina
prumyslovych podnikl zacala rychle implementovat techniky pfedchazeni vzniku odpadd a emisi znamé
jako programy minimalizace odpadu, CistSi produkce, udrzitelné spotfeby a vyroby apod. Tyto, ve své
dobé jistt moderni pfistupy, znamenaly pro podniky, které je poctivé zavedly, znacny ekonomicky
pfinos a vyznamné zlepSeni nejen environmentalniho profilu, ale téZ socialnich podminek zaméstnancu.
Ve vétsiné pfipadl se podniky orientovaly na pfimé vyrobni procesy bez vazeb na vstupy a vystupy, a
az na malé vyjimky bez vazby na cely zivotni cyklus vyrobku, SirSi vnéjSi okoli, souvislosti a celkovy
kontext organizace. ™



Primyslova vyroba i zemédélstvi zaznamenaly v posledni tvrtiné 20. a na pocatku 21. stoleti posun od
extenzivnich k intenzivnim. Tato etapa byla téz ve znameni sméfovani Kk vétsi udrzitelnosti a
ekologizaci. Zaroven vtomto obdobi byly poprvé v historii lidstva Cinény realné kroky k vyuzivani
obnovitelnych zdroji energie (vitr, slunce, vodni energie, biomasa). Nicméné navzdory témto pozitivnim
trendm doSlo mezi roky 2002 az 2010 k navySeni Cerpani neobnovitelnych zdroji a razantnimu zvySeni
cen surovin o 180 %.

V letech 1977 az 2016 se zkratila doba vy€erpani tzv. ro¢niho pfidélu zdroja o 91 dni, tj. pfidél surovin
byl vy€erpan dnem 2. srpna. Ve vyspélych zemich, kde stale pfevlada spiSe extenzivni hospodafeni se
surovinami, jako jsou USA, Kanada nebo Australie, do8lo k vy&erpani limitu jiZ v bfeznu. S ohledem na
znaény podil t&Zké vyroby naro&né na zdroje a na vysoky stupefi industrializace, Ceska republika
vyCerpala svuj podil ke dni 28. dubna. Pokud by pokracoval trend €erpani zdroju na souc¢asné urovni,
pak jiz okolo roku 2050 nastanou zasadni problémy s nékterymi komoditami.

Druhym zavaznym problémem se jevi globalni oteplovani, kdy se teploty vrati na ,normalni uroven®
z 10. az 15. stoleti, pfed prudkym ochlazenim. Z tohoto divodu se ocekava posun thermoklinaly o 200
km severnéji?. Jeden z moznych dusledkii je ohroZeni az 40% svétové populace nedostatkem vody.

Problematika energii a surovin zasahuje Evropskou unii velmi negativhé. Obchodni deficit v oblasti
surovin dosahuje 30,8 miliard EUR, v oblasti energii pak 422,9 miliard EUR. Tento deficit se bude i
nadale prohlubovat, nebot’ jen do roku 2020 vstoupi do ekonomiky Evropské unie 82 miliard tun surovin,
coz je 0 24 % vice nez vroce 2010. Hlavnim divodem je zejména narust vyroby a spotfeby plastua.
Vyroba a spotieba plastl v celosvétovém méfitku vzrostla mezi léty 1980 az 2015 z 10 na 45 kg pfi
celkové produkci 260 miliont tun. Evropska unie je po Ciné druhym nejvétsim vyrobcem plastd
s podilem 20 % na svétové vyrobé @, Pokud v EU nedojde do roku 2030 k razantnimu zvy$eni recyklace
plastl ze sou€asnych 26 % na 60 az 70%, bude podil EU na celkové vyrobé plastl i nadale klesat, a to
nejen z diivodd navy$eni kapacit v Cing, ale také v Rusku, USA a dal$ich zejména asijskych zemich. P!

Ceska republika, stejné jako cela EU, trpi obrovskou zavislosti na dovozu surovin a energii, pres 80 %.
Toto riziko znasobuje fakt, Zze prlimyslova vyroba se podili z 1/3 na HDP, coz nas fadi na 2. misto
v Evropé, ihned za Norsko. Ve zpracovatelském primyslu €ini naklady na suroviny 42,9 %, na jednoho
obéana CR pfipada 15 tun surovin. Paralelou je i vyznamna spotfeba, ktera v oblasti plast(i &ini 110 kg
na obyvatele, 2x vice nez je svétovy prameér.

Ochrana zdroju

Ochranu zdroju lze povazovat za hnaci motor velmi rychlého postupu zavadéni principl ob&hového
hospodafrstvi. Zejména nadnarodni korporace si uvédomily, Ze se jedna o globalni problém. Zakladnim
principem se tak stala snaha uchovat v ekonomickém systému co mozna nejdéle pfidanou hodnotu
produktl pfi sou€asném snizovani objemu odpadl a negativnich dopadd na Zivotni prostfedi. Jakmile
produkt v obéhovém hospodarstvi dosahne konce sveé Zivotnosti je ponechan v systému jako zdroj pro
opakované vyuziti ve vyrobé a pro vytvareni dalSich hodnot. Spotfebitelim je tim dana moznost vyuzivat
vyrobky po del8i obdobi. Podnikatelské prostfedi poskytuje nové ekonomické pfilezitosti v oblastech
opétovného vyuzivani vyrobkd, jejich udrzby, oprav, recyklace &i poskytovani servisnich a dalSich sluzeb
(namisto pouhého prodeje vyrobku).

Shora zminény zakladni princip Ize aplikovat pFfedevSim na oblast kovu (Zeleznych i nezeleznych), skla
a papiru, kde souc€asny systém je velmi dobfe propojen a naplfiuje potfeby ob&hového hospodarstvi.
Nicméné vyznamné rezervy existuji u ostatnich komodit, kde zcela &i z velké €asti pretrvava linearni
systém. Jen v EU pfipada na jednoho ob&ana 16 tun surovin a 5 tun odpadu. Pouze 40 % odpadu je
recyklovano.

Vyrazné problémy nachazime u nasledujicich komodit, kde je mozné hledat priority pro budouci rozvoj



= elektrovyrobky — produkce elektroodpadu ¢ini 42 milion tun, ale pouhych 6,5 milionu tun je
recyklovano

= potraviny — jen 31 % potravin vyprodukovanych v zemédélstvi se aktivné vyuzije k jidlu

* hospodafeni s vodou - vice nez 90 % odpadnich vod je po nakladném vycisténi vypousténo do
vodnich tokd nebo mofi

= pouze 18% biologického odpadu je v EU energeticky vyuzito nebo vraceno zpét do pfirody

= plasty — z 6,3 miliard tun odpadti z plastt je recyklovano pouze 9%, termicky vyuZito je 12%.!
V Ceské republice je pak velmi specificka situace v dal$ich dvou komoditach

= textilu — z pfedpokladaného mnozstvi 280 000 tun odpadu recyklujeme jen 3% a

= stavebnictvi - pfes polovinu (59 %) z celkové produkce odpadl tvofi stavebni a demoli¢ni
odpady; tyto odpady byly témeéf kompletné vyuzity (97%), ve vétsiné pfipadl vSak formou vyuziti
na povrchu terénu. (Zdroj: MZP)

Obéhové hospodaristvi
Predpoklady vzniku principt obéhového hospodarstvi

Pét nize uvedenych bodl je stézejnim dlvodem pro masivni implementaci principl obé&hového
hospodafistvi (ObH) do svétovych ekonomik a pro zahajeni realizace konkrétnich projektt

1) globalni oteplovani — narust prGmérnych teplot, rychlejs$i zmény pocasi, extrémni vlivy na
¢lovéka a na infrastrukturu, napf. povodné versus sucho;

2) globalizace — propojeni a zavislost svétovych ekonomik a finanéniho sektoru, informacéni
otevienost a dostupnost informaci on-line, vyspéla dopravni infrastruktura;

3) environmentalni uvédoméni - Siroké povédomi o problematice ochrany Zivotniho prostiedi,
zelené iniciativy, legislativni Uprava ve vyspélych pramyslovych zemich, celosvétové deklarace
tykajici se zejména ochrany ovzdusi;

4) udrzitelna spotieba a vyroba — védomi svétovych korporaci o omezenosti zdrojl, zvySovani
cen energii a surovin, hledani novych obchodnich pfilezitosti;

5) informaéni technologie — vysoky stupen virtualizace a digitalizace, moznost zpracovani ,big
data“, znalost informacnich technologii zejména u mladé generace, robotizace a Fizeni
technologii na dalku.

Moznost vyznamného uziti informacénich technologii ve vyrobé, fizeni a komunikaci je zakladnim pilifem
ObH. Informacéni technologie umoziuji na jedné strané globalni sdileni tzv. best practices (pfikladu
dobré praxe) a know-how, na strané druhé pak jejich vyuziti v . podminkach nejen EU ¢i jednotlivych
statl, ale i vdaleko menSich komunitach. Pro maximalni vyuZziti zdroju bude hrat dulezitou roli
vyspélost infrastruktury umoziujici pfepravu znacného mnozstvi surovin v relativné kratkém cCase, napf.
masivni doprava vytfidénych odpadd z EU do Ciny pfimo ovliviiujici vznik nového priimyslového
odvétvi a novych pracovnich mist. V oblasti plastového primyslu tento fenomén vyustil ve vznik 10 000
novych podnik(i v Cing, véetné 60 % malych a stfednich podniki.

Nelze opominout ani tu skute¢nost, Ze ObH nevznika jako izolovany evropsky projekt, ale zejména
asijské zemeé tento koncept uplatiuji jiz nékolik let. Dllezitost zmén si uvédomuji i Severni Amerika a
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podminkou tspéchu jeho aplikace.



Koncept obéhového hospodarstvi

Pfechod k obéhovému hospodarstvi vyzaduje zejména zmény v hodnotovych fetézcich, a to od navrhu
vyrobku az po vytvoreni novych obchodnich a marketingovych modell, od novych zpusobu zpracovani
odpadu na zdroje po nové zplsoby spotiebitelského chovani. Vytvofeni funkéniho obé&hového
hospodarstvi tak predstavuje naprostou systémovou zménu a rozvoj inovaci, a to jak technologickych,
tak inovaci sociadlniho charakteru. Zaroven je vSak tfeba zdlraznit, Ze i v pfipadé vysoce obé&hové
ekonomiky bude vzdy potfeba jistého mnozstvi primarnich zdroji a stale bude nutné odstrafiovat urcity
zbytkovy odpad.
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Nakladani s odpady v obéhovém hospodarstvi (zdroj SUEZ)

Dulezitym faktorem prechodu od linearniho k obéhovému hospodarstvi je velmi Uzka spoluprace a
komunikace na ose vyrobce — spotfebitel — zpracovatel odpadu. Ob&hové hospodarstvi pfedstavuje
komplexni pfistup, ktery vyznamnym zplUsobem ovlivni stavajici systém odpadového hospodarstvi,
vCetné vyuzivani druhotnych surovin. V pojeti ob&hového hospodarstvi pFfedstavuje odpad nikoliv
environmentalni a ekonomickou zatéz, ale pfedevsim vytvareni pfilezitosti a zdroju; odpad, ktery svym
opakovanym vyuzivanim pfinaSi zisk obchodnim spole€nostem, obcim, regionim a spole¢nosti jako
celku.

Hlavni bariéry pro integraci obéhového hospodarstvi

PIna integrace ob&hového hospodarstvi se v globalnim méfitku bude potykat zejména s témito hlavnimi
bariérami
= levné zdroje surovin — zna¢né mnozstvi surovin se dobyva a dovazi zrozvojovych zemi
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s levnou pracovni silou a ze zemi, které nemaiji témeéf zadné environmentalni standardy; do cen



neobnovitelnych surovin neni zapocitan zadny nebo jen velmi nizky poplatek ze naslednou
rekultivaci ¢i obnovu;

= dostupnost surovin — v sou¢asné dobé znacné zdroje primarnich surovin, levna doprava;

= zisky z koncovych technologii na odpady — s vyjimkou nékolika vyspélych zemi plynou
zasadni zisky pro operatory odpadl z prostého skladkovani nebo ukladani odpadd na povrchu
terénu, ziskovost t&chto jednoduchych technologii je v rozmezi 30 — 70 % (v CR se odhaduije zisk
mezi 2,5 — 3 miliardami K¢&);

= podvodna spoluprace obchodnich spoleénosti - pfevoz odpadl mezi jednotlivymi zemémi s
¢asteCnou nebo naprostou absenci pfislusné legislativy, zneSkodnovani odpadl v mofich,
vyuzivani neovérenych technologii;

* rozdilné zpoplatnéni odpadli — prevoz odpadi s nizSimi poplatky za skladkovani,
prekategorizace odpadul, podvodné vykazovani recyklaénich kvét;

» rozdilné fiskalni nastroje — zakonné poplatky za skladkovani a spalovani odpadd, podpora
malych a stfednich podniku, celni a dovozni bariéry, odlisné DPH, zelené nakupovani;

= zazitd praxe — odliSné priority a absence znalosti vrcholového managementu obchodnich
spoleénosti, tlak na zvySovani okamzité a kratkodobé ziskovosti, provozni ,slepota“, vSeobecné
nizka uroven vzdélani v oblasti obéhového hospodarstvi;

= blahobyt — mala ochota obyvatel vyspélych zemi ke snizeni své zivotni Urovné, touha obyvatel
s niz8i zivotni urovni dosahnout na technické novinky a nové zbozi, zvySovani celosvétove
populace.

V Ceské republice byla realizovana SWOT analyza za u&asti Sirokého spektra vyznamnych specialistt
z jednotlivych oblasti vyroby a sluzeb pod vedeni spoleénosti ENVIROS.
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PFes vySe uvedené piekazky a slaba mista se i v Ceské republice podafilo za pouhé dva roky realizovat
mnoho projektd a iniciativ .

Obéhoveé hospodarstvi (ObH) jako obchodni prileZitost

ObH je vhodné povazovat za obchodni pfilezitost a moznost k vytvofeni nového trhu, ve kterém bude
mozné uplatnit minulé zku3enosti z oblasti udrzby, oprav, opétovného vyuziti, recyklace, kooperace,
obnovitelnych zdroju, sdileni majetku, novych védeckych poznatk(i a modernich pFistupl - ekodesign,
automatizace, on-line produkty, SMART, 3D tisk, nano, miniaturizace, fizeni na dalku atd.

Obchodni pfilezitosti 1ze pro zjednoduSeni rozdélit do Sesti skupin s vyuzitim anglického slovesa “TO
RESOLVE* — NAJIT RESENI, ODHODLAT SE .
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PIna integrace uvedenych obchodnich pfFilezitosti bude relativné rychla a mizeme odhadovat, Ze jiz do
roku 2030 dojde k velkym zmé&nam v existenci svétovych korporacich. Paradoxné ObH muze ovlivnit
ztratu dominantniho postaveni nadnarodnich spole€nosti a jejich pfeménu do struktury holdingového
typu s decentralizovanym Fizenim. Pfipadné muze dojit az k rozpadu korporaci do vice samostatnych
spole¢nosti.

Postupné dojde taktéz k zasadni zméné paradigmatu zaméstnanosti s tim, ze |ze predpokladat zanik
30% stavajicich profesi do roku 2030. Tato zména paradigmatu zaméstnanosti si vyzada zvySeny tlak
na nové koncepty ve vychové a vzdélavani, a to jak do obsahu, tak i formy. Pozitivnim sekundarnim
efektem bude vznik novych vzdélavacich a vychovnych programd, vcéetné narlistu zaméstnancl
v terciarni sféfe (sluzby). Po 50 letech centralizace primyslové vyroby a sluzeb se da ocekavat jejich
opétovna decentralizace. Daleko vétSi pocet lidi nez dosud se stanou samostatné vydélenymi osobami
(freelancer = osoba pracujici na volné noze, nezavisly pracovnik).

Rovnéz mnoho pracovnich ukonl bude vykonavano na dalku (dalkovy monitoring a fizeni) a zvysi se
podil prace z domu. Tim mlze dojit ke snizeni narokd na dopravu a zvySeni podilu on-line cestovani a
nakupu. Komunikaci budou zajiStovat alternativni kanaly, které z velké ¢asti nahradi v soucasné dobé
pouzivané a malo produktivni schizky a porady.

Pokud aplikujeme model “RESOLVE* i pro Ceskou republiku, mtZzeme stanovit Sest priorit:

1) REGENERATE — agrotechnickymi, vodohospodarskymi a lesnickymi Upravami zvyS$it akumulaci
vody v krajiné ze sou€asnych 5,5 miliard m3 na 8 miliard m3;

2) SHARE - podpora vyroby z recyklovatelnych surovin zejména prostiednictvim vefejnych
zakazek v objemu az 600 miliard K¢ ro¢né;

3) OPTIMISE — zvySeni efektivity vyroby zménou orientace z vyroby soucastek a dili na kone¢né
vyrobky, snizeni vysoké energetické naroCnosti vyroby;

4) LOOP - snizeni zavislosti na zneSkodnovani odpadd ukladanim na skladky nebo na povrch
terénu a vystavba novych modernich technologii na energetické a materialove vyuziti;

5) VIRTUALISE — masivni zavedeni chytrych feSeni ,SMART" pro fizeni méstské infrastruktury,
primyslové vyroby a obytnych a kancelarskych prostor;

6) EXCHANGE - zasadni zvySeni investic do vychovy, vzdélavani a zvySeni dovednosti na vSech
urovnich, do rekvalifikace pracovnik a celkové infrastruktury (doprava, obsluznost, sluzby,
internet).

Zavér

Koncept ObH je v sou€asné dobé natolik rozvinuty a znamy, Ze je mozné jej rozpracovat do konkrétnich
strategii, koncepci a projektd. DulezZité je zvolit vhodné strategie pro jednotlivé staty (skupiny statd jako
EU), nasledné koncepci pro jednotliva odvétvi - téZba surovin, primysl, zemé&délstvi, sektor sluzeb.
Oblast sluzeb sehraje pfi implementaci ObH zasadni Ulohu a posune se na uroven pramyslové vyroby,
nejen co do vyznamu, ale také co do poctu zaméstnavanych osob. Pro jednotlivé podniky a spole&nosti
je dulezité, aby své zaméry ObH rozpracovaly do konkrétnich programu a projektd. Vznik novych
pracovnich prilezitosti bude samozfejmym druhotnym efektem téchto snah. Novym fenoménem se
stanou velmi malé podniky a spole¢nosti s potem do péti zaméstnancl a osoby samostatné vydéle¢né
¢inné (freelancers), ktefi budou schopni operativné reagovat na potfeby trhu.



Zakladni prvky koncepce obéhového hospodafrstvi jsou jiz stanoveny a realizované projekty dokazaly
udrzitelnost a ekonomicky pfinos této koncepce. Pro plnou integraci je vSak potfeba realizovat jesté
nasledujici vyznamna opatfeni na celospoletenské urovni

nova uroven legislativy orientovana na opravdovou recyklaci a ochranu zdroju;
fiskalni nastroje pro zvySeni vyuzivani primarnich a druhotnych surovin;

dotacni tituly pro neziskovy sektor;

cilena podpora vzdélavani, vychovy, vyzkumu a vyvoje v oblasti novych technologii;

podpora rozvoje celého trhu druhotnych surovin a zpracovatelského primysiu.
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