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Souhrn

Verfejné nakupy tvori na celem trhu velkou nakupni silu a je nezbytné ji vyuZit tak, abychom pozitivné
oviiviiovali nakupni prostfedi a ziskavali pfidanou hodnotu za své penize. Idealné i strategicky, ¢i uz
Z pohledu potieb konkrétniho zadavatele anebo do budoucna predevsim v souladu s pfipravovanou
Narodni strategii verejného zadavani. Pfikladem dobré praxe je Jihomoravsky Kraj, ktery s ohledem na
svou strategii vefejného zadavani, ve vefejné zakdzce na vyménu oken propojuje cirkularni pristup se
socialnim. Zadavatel cilil na materialové vyuZiti odpadu, omezeni spotfeby primarnich surovin, snizeni
dopadd provadéni stavebnich praci na okoli stavby, ale i na férové dodavatelské vztahy a transparentni
informovanost ze strany vybraného dodavatele o pribéhu pinéni.
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Summary

Public procurement constitutes a large purchasing power throughout the market and it is essential to use
it in order to positively influence the shopping environment and obtain added value for our money. Ideally
and strategically, either from the point of view of a specific contracting authority or in the future primarily
in accordance with the prepared National Public Procurement Strategy. An example of good practice is
the South Moravian Region, which, with regard to its public procurement strategy, combines a circular
approach with a social one in the contract on replacing windows. The contracting authority aimed at the
material utilization of waste, limiting the consumption of primary raw materials, reducing the impact of
construction work on the surroundings of the buildings, but also at fair supplier relations and transparent
information on the part of the selected supplier about the performance progress.
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Uvod

V roce 2022 realizovali zadavatelé vefejnych zakazek (v€etné sektorovych) nakupy a investice v objemu
990 mld. K&. V dobé, kdy je nutné dosahnout efektivity a Uspor, je nanejvys dulezité pfijmout celoevropsky
trend ve vefejném zadavani — vefejné prostfedky vynakladat efektivné a strategicky, se zohlednénim
dopadu a pfilezitosti, které vefejné nakupy pfinaseji.

Pravé vefejné zakazky ve stavebnictvi jsou diky své finan¢ni sile a rozsahu pfedméta plnéni jedny z
nevhodnégjSich k odpovédnému pfistupu k vefejnému zadavani. Tedy pfistupu, ktery dlouhodobé vnimame
jako proces, pfi kterém zadavatel nakupuje produkty, sluzby a stavebni prace, které potfebuje, pficemz
ziskava maximalni hodnotu za penize vytvarenim prospéchu pro spole¢nost a ekonomiku a minimalizaci
negativnich dopadl na Zivotni prostredi.

Strategicky pristup k verejnému nakupovani

Ministerstvo pro mistni rozvoj aktualné pfipravuje Narodni strategii vefejného zadavani, cilem, které je
zlepsit po vSech strankach prostfedi, ve kterém se vefejné zakazky realizuji, tak aby vefejné prostredky
byly vynakladany pfirozené v souladu se strategickymi celospoleCenskymi cili, zejména s dirazem na
udrzitelnost, efektivitu, kvalitu a inovace vefrejného zadavani. Jednou z priorit pfipravované strategie je i
environmentalné a socialné udrzitelné nakupovani, jejimz cilem je vyuZzit skute¢ny potencial odpovédného
vefejného zadavani a novych zasad zadavani vefejnych zakazek, které byly pfijaté uz pfed skoro 3mi
roky. Stavebni zakazky maji s ohledem na Sifi moznych dopadu pfi zvazovani udrzitelného, strategického



vefejného zadavani, kliCové postaveni. At uz v oblasti nastaveni férovych podminek v poddodavatelském
fetézci, snizovani dopadl na zivotni prostfedi ¢i zohlednéni pfistupl cirkularni ekonomiky.

Priklad dobré praxe

| Jihomoravsky kraj si uvédomuje odpovédnost za dopad svych vefejnych zakazek na spolecnost, zivotni
prostfedi a trh a soustfedi se v ramci svych nakupl na ziskavani nejlepsi hodnoty za penize zohledriujici
kromé& ekonomickych ukazatelll i ukazatele spoleCenské a environmentalni. Pfistupuje proto aktivné
k zadavani vefejnych zakazek a hleda optimalni zplUsoby vynakladani vefejnych prostfedkd. Dba
na socialni a lidskopravni aspekty souvisejici s vefejnymi nakupy, na férovou soutéZ otevienou
relevantnim dodavatelim a preferuje ekologicky Setrna feSeni. Zaroven neustale zkvalitiiuje zadavaci
proces a postupuje od jednotlivych odpovédné zadanych vefejnych zakazek k jejich strategickému
uchopeni a komplexnimu pfistupu. S uvedenymi tezemi Jihomoravsky kraj pracuje uz od roku 2014
avroce 2020 je zhmotnil ve strategii odpovédného pfistupu k vefejnym zakazkam
(https://www.jmKk.cz/content/8573).

Jednou z vefejnych zakazek, ve které se vyrazné projevily, je ,Vyména oken v budové Zerotinovo ndmésti
3, Brno a rekonstrukce svétlikd na stfe$e budovy Zerotinovo namésti 3, Brno“. Cilem vefejné zakazky bylo
Zlepseni tepelné-technickych vlastnosti obalky budovy, snizeni energetické naro€nosti objektu a naklad
na jeho vytapéni a zlepSeni vnitini tepelné pohody. Stavebni prace spocivaji pfedevsim ve vymeéné
stavajicich oken s plastovymi ramy za nova okna dfevéna z lepenych profili, repasovani dochovanych
dfevénych oken a ocelovych mfizi a opravé stavajicich stfeSnich svétlik(l. V souladu se strategii zadavatel
dale pozadoval minimalizaci dopadd na zivotni prostfedi a na okoli stavby a kladl daraz na férové
dodavatelské vztahy a transparentni informovanost zadavatele o prabéhu pinéni.

Cile zadavaciho fizeni
Zadavatel chtél v ramci vefejné zakazky dosahnout toho, aby:

e byly minimalizovany negativni dopady na Zivotni prostfedi;

e doslo v maximalni mozné mife k materidlovému vyuziti odpadu v souladu s ustanovenim § 11 odst.
1 pism. k) zakona &. 541/2020 Sb., o odpadech, ve znéni pozdéjSich prfedpisi vzeslého
z demontaze stavajicich oken a svétlikl a dalSiho odpadu vzniklého pfi realizaci stavby;

e doSlo k omezeni spotfeby primarnich surovin, tedy aby byly pfi realizaci stavby v maximalni mozné
mife vyuzity druhotné suroviny, ¢i alespon suroviny pochazejici z udrzitelnych zdrojq;

e byl s ohledem na to, Ze realizace stavby bude probihat za plného provozu KrU JMK, minimalizovan
dopad veskerych provadénych praci na okoli, at' uZ jde o hluk, prach, vibrace a dalSi negativni
vlivy;

e Dbyly zajistény férové poddodavatelské vztahy v dodavatelském fetézci vybraného dodavatele,
dustojné pracovni podminky a odpovidajici finanéni ohodnoceni pro vSechny pracovniky podilejici
se na realizaci stavby (i s ohledem na to, Ze ¢ast praci bude realizovana o vikendech a ve dnech
pracovniho klidu), bezpe&nost prace pro vSechny pracovniky podilejici se na realizaci stavby i
bezpecnost zaméstnancl a navstévnikl zadavatele, ktefi se budou pohybovat v mistech
provadéni praci;

e byla zajisténa maximalni informovanost zadavatele o zplUsobech a pribéhu realizace stavby
v€etné napliovani priorit popsanych vyse.

Predpokladana hodnota vefejné zakazky byla stanovena na 55 700 000 K& bez DPH.

Hodnoceni nabidek

K dosazeni vymezenych cild méla mimo jiné pfispét stanovena hodnotici kritéria. A to zejména Kvalita
realizace verejné zakazky s maximalnim celkovym moznym ziskem 35 bodd. Druhym kritériem byla
obvykla Celkova nabidkova cena s maximalnim celkovym poc¢tem bodl 65.


https://www.jmk.cz/content/8573
https://www.sovz.cz/praxe/vymena-oprava-a-repasovani-oken-s-cirkularnimi-a-socialnimi-principy-jihomoravsky-kraj/
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V ramci kvalitativniho kritéria byla stanovena podkritéria:
e Vyuziti odpadu z demontaze: maximaini celkovy pocet bodu 15
¢ Minimalizace dopadu stavebnich praci na okoli: maximaini celkovy pocet bodu 10

e Vyuziti druhotnych surovin pfi realizaci stavby: maximalni celkovy pocet bodt 10

V ramci prvniho podkritéria Vyuziti odpadu z demontaze byly hodnoceny zavazky ucastnika smérujici k
materialovému vyuZziti odpadu vzesSlého z demontaZe stavajicich oken a svétlik(i a dalsiho odpadu
vzniklého pfi realizaci stavby. Rovnéz preferoval konkrétni zavazky (napr. 80 % veSkerého plastového
odpadu bude znovu vyuZito) doloZené tim, jak konkrétné bude s odpadem naloZeno (napr. tak, Ze jej
Zpracuje a vyuZije sam ucastnik, nebo Ze ma ucastnik navazanou spolupraci s jinym dodavatelem, ktery
odpad zpracuje a vyuZije) a k jakému acelu bude odpad vyuZit (napf. opétovna vyroba oken). Zadavatel
predlozil v zadavaci dokumentaci i orientaéni soupis hmotnosti vybouraného odpadu, ktery je vhodny
k materialovému vyuZiti odpadu.

Druhé podkritérium Minimalizace dopadu stavebnich praci na okoli zahrnovalo hodnoceni pozitivnich
konkrétnich opatieni vedoucich k omezeni dopadl veskerych negativnich viivi spojenych s provadénim
stavebnich praci za piného provozu ufadu (hluk, prach, vibrace, zapach, omezeni prostoru v konkrétnich
mistech provadéni praci — chodby, zasedaci mistnosti, kancelafe). Dale sem spadal i zptsob prace
s vybouranym odpadem, a jak bude dodavatel ukladat, tfidit a odvazet odpad s ohledem na omezeny
prostor v okoli budovy ufadu, a jaké bude mit dopady na provoz uUfadu i v okoli budovy a dalsi.

Pod tfetim podkritériem Vyuziti druhotnych surovin pfri realizaci stavby byl pozitivné hodnocen vyS$si
podil druhotnych surovin vyuzitych pfi realizaci stavby (napf. recyklované sklo v novych oknech) i surovin
pochazejicich z udrzitelnych zdroji (napf¥. dfevo na vyrobu oken pochazejici z lest s certifikatem FSC,
PEFC ¢i CoC), dale zda ma dodavatel zavedenu politiku Ci strategii sméfujici k ochrané Zivotniho
prostfedi, kterou aktivné uplatiuje a rovnéz i pokud ma ucastnik zaveden environmentalni systém rizeni
dle normy CSN EN ISO 14001 ¢&i dle systému EMAS (zadavatel preferoval certifikaci nezavislou autoritou
oproti ostatnim moznostem prokazani shody).

Pridélovani bodt v ramci jednotlivych kritérii:

Pocet bodu v
ramci Pocet bod(i
Pocet bodd podkritéria Vv ramci
V ramci Minimalizace podkritéria
VI podkritéria . Vyuziti
Naplnéni priorit zadavatele Vyusiti dopad druhotnych
odpadu stavebnich surovin pfi
z demontaze , realizaci
praci na
stavby
okoli
Vyznamny pfinos k naplnéni priorit
zadavatele — nabidka obsahuje
konkrétni zavazky ucastnika nad ramec 15 10 10
minimalnich pozadavk( zadavatele,
pficemz tyto zavazky jednoznacné a




vyznamné prispivaji k naplnéni priorit
zadavatele

Pfinos nad minimalni pozadavky -—
nabidka obsahuje popis postuplu a
opatfeni  uCastnika nad ramec
minimalnich pozadavk(l zadavatele,
které pfispivaji k naplnéni priorit
zadavatele, ale neobsahuje konkrétni
zavazky ucCastnika, nebo tyto zavazky
nemohou byt jednoznacné
vyhodnoceny jako vyznamny pfinos k
naplinéni priorit zadavatele

Zadny pfinos nad minimalni pozadavky
— UcCastnik nenabizi Zadné nebo jen
minimalni  vylepSeni nad ramec
minimalnich pozadavkl zadavatele
nebo je jeho nabidka pfili§ obecna bez 0 0 0
moznosti vyhodnotit konkrétni pfinosy
nabizenych

postupl pro naplnéni priorit zadavatele

,V ramci v8ech tfi podkritérii zadavatel hodnotil také naplnéni priority uvedené v zadavaci dokumentaci
vefejné zakazky, a to zajisténi maximalni informovanosti zadavatele o zpusobech a pribéhu realizace
stavby véetné naplriovani priorit uvedenych vyse. Konkrétné byla hodnocena cCetnost reportovani plnéni
toho, co ucastnik v ramci jednotlivych kritérii nabidne. Zadavatel poZadoval reportovani plnéni opatfeni a
postupt odpovédného pfistupu prostfednictvim ManaZera odpovédného pfistupu dodavatele, a to
pravidelnymi pisemnymi reporty v elektronické podobé minimalné jednou za tfi mésice, maximalni
hodnocena cetnost je jednou za mésic.”

Report vychazi z Nastroje méreni a vykazovani odpovédného vefejného zadavani a pro potfeby této
vefejné zakazky report tvofi témata: Odpady, Materidly, Minimalizace dopadl na okoli, Poddodavatelé,
Zaméstnanost. V ramci kazdého tématu jsou vymezeny cile, opatfeni k jejich dosazeni a dale Cetnost
reportovani, jednotky vykazovani, doplfujici informace a zpisob dokladovani.

Pro zajisténi transparentniho prab&hu hodnoceni nabidek zadavatel vyuZil tzv. dvouobalkovou metodu,
kdy po otevieni nabidek nemél pristup k nabidkovym cenam, nejprve vyhodnoatil kritéria kvality, seznamil
ucastniky Fizeni s vysledkem a teprve nasledné zpfistupnil druhé Casti nabidek obsahujici nabidkovou
cenu a hodnoceni dokoncil.

Nabidka vybraného dodavatele

Vybrany dodavatel WELLCO Brno s.r.o. (ICO: 25337009) nabidl konkrétni zavazky k vyuZiti odpadu z
demontaze, zna¢na ¢ast odpadu by méla byt znovu vyuzita (100 % kovového materialu a plastovych dilu
— PVC profilt, 95 % skla a 90 % stavebni suti), ale neuvedl, jak konkrétné (k cemu) bude odpad vyuZit,
kdo a jak jej bude zpracovavat. Dale nabidl vyuZiti druhotné suroviny — sklenéného stfepu, ktery bude
tvofit 30 % z celého objemu produkce tabulového skla pro vyrobu izolagnich oken a vyuziti dfevéného
odpadu pro vyrobu dfevotfiskovych desek, ze kterych jsou vyrobeny pfepravni a ochranné boxy novych
oken, tyto boxy budou tvofit 25 % vSech pfepravnich boxa.


https://www.sovz.cz/mereni-odpovedneho-verejneho-zadavani/

K omezeni dopadu provadéni praci na okoli dodavatel uvedl konkrétni postupy — pohlcovani hluku
(akustickymi mobilnimi sténami), prachu (Cistickami vzduchu s HEPA filtrem), zapachu a exhalaci
(oddélujici stény s odsavaci VZT jednotkou s filtrem) a vibracemi (akustickymi podlozkami), dale provadéni
praci mimo pracovni dobu zadavatele a to, ze bude vymezen optimalni ¢as pro navoz materialu a
pracovnikl dodavatele — mimo dopravni Spi€ku a mimo €as zahajeni a ukonceni pracovni doby
zadavatele.

Prabéh plnéni

V soucasné dobé (zafi 2023) pInéni vefejné zakazky stale probiha, a jesté jej nelze kompletné vyhodnotit.
Na druhou stranu je uz téméf u svého konce, takze Ize uvést nékteré dil¢i informace. Obecné je tfeba
zminit, Ze pfi komplexnéjSim uchopeni vefejné zakazky musi byt zadavatel pfipraveny, ze realizace bude
klast vySSi naroky i na néj a pfipravit personalni kapacity na odpovidajici spolupraci s dodavatelem. Pro
Jihomoravsky kraj Slo o prvni vefejnou zakazku s obsahlejSim reportovanim a je namisté pfiznat, Ze tak,
jak by bylo tfeba, pfipraven nebyl. Realizace vefejné zakazky svou potfebou interni (smérem
k zaméstnanclim a chodu ufadu) a externi (smérem k dodavateli) koordinace vyCerpala témér veSkeré
kapacity a na ,nadstavbu“ v podobé pribé&zného reportovani, respektive kontrolu a vyhodnocovani
dodavatelem poskytovanych Udaju a podkladl ¢asto prostor nezbyl. Obdobna ale byla situace i na strané
dodavatele, kterému urcitou dobu trvalo, nez zacal pfislusné informace poskytovat priibézné a nékteré
jsou z jeho strany doplfiovany rovnéz az nyni, pfed ukon€enim plnéni. Relevantni diskuse o nékterych
aspektech plnéni (zejména ve vztahu k mnozstvi odpadul a zplsobech, jak s nim bylo nalozeno) se proto
odehrava az v sou€asné dobé a na niZe uvedené informace je tfeba nahliZzet touto optikou (Ize oCekavat,
Ze Udaje budou v pribéhu €asu jesté konkretizovany a podrobnéji dolozeny). Oproti tomu mezi zalezitosti,
které se dafilo sledovat pribézné, patfi ty, jez jsou bliz§i samotné realizaci stavebnich praci — zejména
Slo o minimalizaci negativnich dopadu provadéni praci na okoli. V této oblasti je vyhodnoceni
komplexnéjsi a vyplyva z néj, ze dodavatel své nabidce dostal a plnil v souladu s ni. Snaze vyhodnotitelné
pro zadavatele byly i dal§i aspekty, které tolik nevyzadovaly pribéznou pozornost — napf. podpora
studentskych praxi a zaméstnanosti.

VyuZiti odpadu z demontaze

Dodavatel po demontazi pavodnich plastovych oken proved| separaci jejich ¢asti a komponenty dale
roztfidil. Z pribézné predkladanych reportl vyplynulo, Ze v prabéhu realizace vefejné zakazky vzniklo
nasledujici mnozstvi odpadu, se kterym bylo nalozeno popsanym zpusobem:

Mnozstvi odpoadu die Podrobnéjsi popis toho, jak bylo s odpady
reportu .
nalozeno
Celkem 121 885 kg
predano spolegnosti FCC Ceska republika, s.r.o.,
. ktera zajistila dalSi zpracovani a vyuziti
Drevo 8845kg prostfednictvim obchodnich partner( (odbératelt
separovaného odpadu)
prostfednictvim spoleénosti FCC Ceska republika,
Plasty 27 621 kg s.r.o. pfedano §polecnost|’ ROE(A recyc’hng s.r.o.
k recyklaci — plastové drté, granulaty a
regranulaty
predan spoleénosti FCC Ceska republika, s.r.o.,
ktera zajistila dalSi zpracovani a vyuziti
Kov 22600 kg prostifednictvim obchodnich partner( (odbératelt
separovaného odpadu)
Sklo 44300 kg pfedano §pol?cr_103t| FVC’)C Ceska’re’publlkav: §.r.o.,
ktera zajistila dalSi zpracovani a vyuziti




prostfednictvim obchodnich partnert (odbératell
separovaného odpadu)
vyuzita na zaspy v ramci realizace dila
.Rekonstrukce provozni budovy a skladu lodi*
Brno — Jundrov, kde dodavatel plisobi na pozici
generalniho dodavatele stavby
prichystan k pfedani spoleénosti FCC Ceska
republika, s.r.o. k nasledné recyklaci
Dratosklo 200 kg ulozeno na skladku

Stavebni sut’ 18 519 kg

Polykarbonat | dosud nezpracovano

V soucasné dobé jesté probiha doplhovani nékterych informaci a zejména dokladu o nalozeni s odpady,
aby bylo mozné lépe vycislit & popsat pozitivni dopady jak samotného prabéhu realizace stavby,
tak i nastaveni parametrl vefejné zakazky, pfipadné se v budoucnu zaméfit na to, co je jesté tfeba
vylepsit.

Minimalizace dopadti stavebnich praci na okoli

Prace v kancelafich probihaly dle pfedem dohodnutého harmonogramu, a to v dobé od 6 do 18 hodin, 7
dnd v tydnu vCetné svatkd. Priprava mistnosti probihala v predstihu, od odpoledne pfed zahajenim
bouracich praci. Nabytek byl kompletné zabalen do folii, podlaha zakryta netkanou textilii. Po ukon&eni
praci byla mistnost uvedena do plvodniho stavu a uklizena. Proti Sifeni prasnosti do chodeb objektu bylo
disledné dodrzovano zavirani dvefi, v nékterych pfipadech byla pfed dvere zavéSena netkana textilie. V
mistech pfedélu usekl chodeb, kde probihaji bouraci prace, a pfed vstupni dvefe mistnosti byly umistény
Cistici zony. Pri natérech repasovanych oken a svétliku byly pouzity natérové barvy s atestem pro prace v
interiéru a pfi pfiméfeném vétrani nedochazelo k obtéZovani okoli zapachem. Pfi pracich na chodbé byly
v mistech bouracich a natéraCskych praci osazeny protiprachové stény a vnitfni prostor byl odsavan pres
CistiCky vzduchu s HEPA filtry. Akustické stény bylo komplikované pouZzivat, vzhledem ke Clenitosti a vySce
stropu. Proto bylo vyhodnéjsi bouraci prace provadét od 6 hod. do 7,30 hod. rano pred pfichodem vétsiny
zaméstnancu. V prabéhu praci byl uvnitf budovy zajiStovan nepretrzity uklid chodeb nejen v bezprostredni
blizkosti Useku, kde probihala vyména, ale i v chodbach navazujicich a mistech, kde se vyskytlo
znecisténi spojené se stavbou. Prace na vyméné oken v kancelafich, chodbach a v ostatnich prostorach
byly provadény s minimalnim omezenim prostoru tak, aby byl stale zabezpecen bézny provoz budovy. V
prubéhu praci nedoSlo k Zzadné kolizi ani zate€eni do objektu. Drobné nesrovnalosti se feSily operativné,
ke spokojenosti zadavatele.

VyuZiti druhotnych surovin pfi realizaci stavby

Ve vztahu k omezeni spotfeby primarnich surovin dodavatel, respektive vyrobce AGC Flat Glass Czech
a.s., v souladu s nabidkou vyuzival pro vyrobu novych oken (izola¢nich skel) sklenéné stiepy, celkem se
jednalo o0 16 616,2 kg a dle prohladeni vyrobce se podil pohybuje mezi 30-40 % celkového objemu. Dale
dodavatel potvrdil, Ze pfi skladovani a pfepravé oken byly jako ochranné bariéry a pfepravni boxy pouzity
drevotfiskové desky EUROSPAN vyrobce EGGER CZ s.r.o., u kterych se v priméru vyuziva 30 %
recyklovanych materiald na bazi dfeva — odpadni dfevo, nabytek, palety, obalovy material.

Dalsi aspekty

Nad ramec hodnoticich kritérii se dodavatel zavazal k podpofe zaméstnanosti, vzdélavani a studentskych
praxi. Tu absolvovalo pét studentl stfednich Skol, kazdy v rozsahu 30 dna. TFi studenti se podileli
na demontazi plastovych oken (jejich rozebirani na jednotlivé dily) a mezi pfinosy uvedli zlepSeni manualni
zruénosti a prace s nafadim, a ziskani novych informaci o vyuZiti odpadud. Podminky pro praxi byly dle
jejich hodnoceni velmi pozitivni, at uz se tykaly dostatku pracovnich ochrannych pomucek, ¢i jasného
pridélovani Ukolu. Dvé studentky si vyzkouSely administrativni praci v kancelafi dodavatele, kde jejich
naplni prace byla napf. evidence posty, kopirovani a skenovani faktur, smluv a dodacich listl, tisk
dokumentu, &i jejich skartace. Za pfinosné povazovaly seznameni se s kancelarskou technikou a jeji



obsluhou, rozsifeni praktickych znalosti o danovych dokladech, jejich nalezitostech a evidenci, a v
neposledni fadé zlepSeni komunikacnich dovednosti. Obé uvedly, Ze mély pfijemné pracovni podminky,
zazemi, i vstficné kolegy. Dale praxi absolvovaly dvé vysokoskolské studentky, které mély na starost
evidenci UCetnich dokladl, kontrolu, archivaci, vedeni pokladny véetné jejiho zaucétovani, zpracovani
podkladl pro fakturaci, objednavky materialu a sluzeb, vystaveni objednavky v informacénim systému,
kontrolu prabéhu zpracovani objednavky, informace o terminech dodani, parovani s dodacimi listy a
skladovou evidenci. Z hlediska pfinost uvedly propojeni teoretickych ucetnich dovednosti v praxi, vhled
do bézného chodu spoleCnosti a komunikace s ufady. Dale spatfovaly pfinos v praci s dokumenty a v
informacnich systémech, a v komunikaci s dodavateli. Praxi hodnotily obé& pozitivné, a to zejména diky
skvélym pracovnim podminkam, zazemi, podrobnému vysvétleni postupu prace a vstficnym kolegtim.

Z hlediska zaméstnanosti dodavatel dale podpofil osoby se ztizenym pfistupem na trhu prace. Konkrétné
se jednalo o nezaméstnané osoby, evidované vice nez 3 mésice pfed zahajenim prace u dodavatele na
Uradu prace, které ziskaly praci na realizaci dila — jednalo se o dvé osoby, které provadély uklidové prace
v ramci VPP v rozsahu 350 dnU. Dale se jednalo o dvé osoby starsi 55 let, které ziskaly praci na realizaci
dila, a sice jako ostraha (také VPP), také v rozsahu 350 dnu.

Shrnuti

Z pozice zadavatele Ize shrnout, Ze zvoleny pfistup pfinesl nabidky se zajimavymi pfidanymi hodnotami
smérujicimi ke kvalitnimu plnéni vefejné zakazky z hlediska omezeni dopadu provadéni stavebni praci na
provoz a okoli sidla zadavatele, i z hlediska vyuziti odpadu z demontaze stavajicich oken a vyuziti
druhotnych surovin pfi realizaci zakazky. Dil€i vyhodnoceni se jevi tak, Ze podstatné prvky z nabidky
vybraného dodavatele byly naplnény a zadavatel dosahl stanovenych cild. Do budoucna je ovSem
nezbytné posilit oblast komunikace a spoluprace s dodavatelem, aby byly veSkeré potfebné aspekty
sledovany prubézné, bylo mozné operativné feSit pfipadné nedostatky (stejné tak, jako se to dafilo
v oblasti samotného provadéni stavebnich praci) nebo i vylepSeni, ktera se v pribéhu realizace
obdobnych vefejnych zakazek mohou vyskytnou. Zkratka zacit se dusledné vénovat contract
managementu, jak to uklada i letodni aktualizace strategie odpovédného pfistupu k vefejnym zakazkam
Jihomoravského kraje.

Zaver

Jak jiz z textu vyplyva, dopady a pfilezitosti vefejnych nakupl jsou vyrazné a mélo by byt samoziejmosti,
aby instituce tyto pfilezitosti zohlednovali. Nejenom vSak pfi pfipravé zadavacich podminek vefejnych
zakazek, ale i pfi definovani strategickych cilt v investiéni oblasti. Ministerstvo pro mistni rozvoj napfiklad

vidi prostor pro uplatnéni udrzitelnych aspektt skrze prostfedkl, které ministerstvo ziskava v ramci
Narodniho planu obnovy v ramci priority tykajici se dostupného bydleni.



